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بسم الله الرحمن الرحيم
مدرسۀ قوی، ایران قو یمی سازد

مدرسه، زیرساخت و اساس پیشرفت یک جامعه است و اگر در جستجوی ایرانی 
پیشتاز در تمام ابعاد فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، نظامی و سیاسی هستیم، باید 
به مدرسه بازگردیم و به خود یادآوری نماییم که ما از ساخت مدرسۀ قوی غفلت 
کرده ایم؛ در حالی که ایران قوی، با مدرسۀ قوی ساخته می شود. این غفلت ریشه 
در آغاز شکل گیری مدرسه در ایران دارد؛ چرا که مدرسۀ ایرانی در عصر قاجار 
با رویکردی تقلیدگرانه متولد شد و در زمانۀ پهلوی نیز به نحوی مقلدانه و تاریخ 
گذشته توسعه یافت و همین موجب گردید که این نهاد، نحیف و کم مایه شود و 

نتواند به مثابه پیشران کشور ایفای نقش نماید.
پس از انقلاب اسلامی، تلاش های وافری صورت گرفت تا مدرسۀ ایرانی مبتنی بر 
نیازها و مسائل بومی، و بنیاد اندیشگانی ایرانی - اسلامی بازسازی شود و به فضل 
الهی توفیقات بسیاری نیز حاصل گردید. تحول در کتب درسی، تمرکز بر تربیت 
نقاط کشور و سرمایه  تا دورترین  تربیتی و توسعۀ مدارس  امور  معلم، استقرار 
در  که  است  از جمله خدماتی  عمومی  تربیت  برای گسترش  بدیل  بی  گذاری 
جمهوری اسلامی محقق گردید، اما با وجود تمام این خدمات، همچنان از تحقق 
مدرسۀ آرمانی تراز انقلاب اسلامی فاصله داریم. برای رفع همین شکاف بود که 
جمعی از متخصصین تعلیم و تربیت کشور، تدوین سند تحول بنیادین آموزش و 
پرورش را آغاز کردند که با عنایت خداوند در سال 1390 به سرانجام رسیده و در 

شورای عالی انقلاب فرهنگی تصویب شد.
پس از تصویب این سند، تلاش های بسیاری از سوی مسئولین وقت و مجموعه 
مدیران و معلمان دلسوز کشور صورت پذیرفت تا این سند به صورت محسوس 
در میدان مدارس کشور تعبیر و عملیاتی شود، اما واقعیت این است که ویرایش 
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مدرسه ای سند تحول بنیادین در دوازده سال گذشته به صورت گسترده در عموم 
مدارس کشور جاری نشده است. به همین دلیل، در ابتدای دولت سیزدهم، آسیب 
شناسی دقیق و همه جانبه از شیوۀ اجرای سند تحول بنیادین صورت گرفت تا 

در ادامۀ مسیر، نقاط قوت گذشتگان را ارج نهاده و نقاط ضعف را برطرف سازیم. 
یکی از این نقاط قوت، پیگیری دو طرح »تدبیر« و »تعالی« بود که بر تحول در 
سطح مدرسه متمرکز شده و به توفیقاتی دست یافته بودند. در عین حال، این طرح 
ها به دلایلی با موفقیتی قابل قبول در سطح وسیع مواجه نگردیدند. از جملۀ این 
دلایل می توان به کم توجهی به گفتمان سازی، عدم کفایت آموزش ها، بار کردن 
بخشنامه های متکثر بر شانه های این طرح ها و گزارش محوری در ارزیابی مدارس 
و بطور خلاصه فقدان الگوی مدرسه تراز سند تحول شامل الگوی مطلوب، الگوی 

ارزیابی، برنامه راهبردی و عملیاتی و فرآینذ اجرا و ارزیابی اشاره نمود.
بنابراین به منظور ارتقای دو طرح یاد شده، پژوهشی پیرامون سند تحول بنیادین و 
مبانی نظری آن انجام شد. در این پژوهش، الگوی مفهومی مدرسۀ تراز سند تحول 
بنیادین ارائه گردید که در آن مؤلفه ها و شاخص های مدرسۀ تراز در محورهای 
مدیریت و رهبری تربیتی مدرسه، برنامه هاي درسی و تربیتی مدرسه، کنشگران 
اصلی مدرسه )مربيان، متربیان، والدين و جامعه محلي(، محیط فيزيكي و فرهنگي 
مدرسه و نتایج مورد انتظار از مدرسه مشخص شدند. در ادامه نیز نقش ها و وظایف 
هر یک از واحدهای وزارتخانه به منظور فعالیت های رسانه ای، آموزش معلمان و 

مدیران، شبکه سازی و ارزیابی مدارس مشخص گردید.
آنچه پیش روی شما معلمان و مدیران فرهیختۀ مدارس کشور قرار دارد الگوی 
مدرسه تراز سند تحول بنیادین شامل ترسیم وضع مطلوب، الگوی ارزیابی برای 
توصیف وضع موجود و چارچوب برنامه راهبردی و عملیاتی برای رسیدن به وضع 
مطلوب می باشد که بر اساس یک پژوهش مفصل در پژوهشگاه مطالعات آموزش و 
پرورش و با مشارکت واحدهای مختلف سازمانی آماده شده است. از این رو، خداوند 
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متعال را سپاسگزارم كه توفيق پيدا کرده ایم در سال هاي نخست دولت مردمی، 
اين الگو را آماده و در اختيار مدارس سراسر کشور قرار دهيم. بديهي است تهيه 
و ابلاغ این الگو، زماني ما را به اهدافمان خواهد رساند كه تمام اركان وزارت 
آموزش و پرورش از ستاد تا مدرسه به طور منسجم، هم نوا وهم افزا نسبت 
به تحقق مدرسۀ تراز سند تحول بنیادین اهتمام جدی ورزند وحوزه هاي 
راهبري و نظارت نیز با دقت و سرعت کافی و معقول، رسالت خود را انجام 

دهند. 
انتظار  آموزشی  مناطق  و  کل  ادارات  ستاد،  همکاران  تمام  از  پایان  در 
دارم از تلاش های جهادي معلمان و مدیران فرهیختۀ مدارس سراسر 
کشور پشتیانی همه جانبه فراهم آورند و تمام ظرفیت های درون و برون 
وزارتخانه را برای ايجاد مدرسه ای قوی فعال سازند و از درگاه احدیت، 

مسألت دارم تا ما را در ساختن ایران قوی یاری رساند.

                                                
                                                 وزیر آموزش و پرورش
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فصل اول: 
كليات

 - مقدمه
- روش شناسي
- مدل مفهومی

- مدل عملیاتی اجرا یسند تحول بنیادین در سطح ستاد و مدرسه 
- اهداف
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پیروزی  از  آموزش و پرورش پس  در  تحولی  زیربنایی  اقدامات  از  یکی 
بنیادین  به عنوان »سند تحول  تدوین سندی جامع  انقلاب اسلامی، 
از سال ها فعالیت و  آموزش و پرورش« بوده كه در آذرماه 1390 پس 
و  رسید  العالی(  رهبری)مدظلّّه  معظم  مقام  تأیید  به  علمی  پژوهش 
رونمایی شد. این سند براساس مبانی نظری شامل: سه بخش فلسفه 
تربیت در جمهوری اسلامی ایران، فلسفه تربیت رسمی و عمومی در 
در  عمومی  و  رسمی  تربیت  نظام  رهنامه  و  ایران  اسلامی  جمهوری 
جمهوری اسلامی ایران تدوین شده است. بر پايۀ اين سند، »مدرسه 
جلوه اي است از مراتب حيات طيبه و جامعه سالم، کانون عرضۀ خدمات 
و فرصت هاي تربيتي، زمينه ساز درک و اصلاح موقعيت توسط متربيان 

و تکوين و تعالي پيوستۀ هويت آنان بر اساس نظام معيار اسلامي«1.
در اهداف و راهكارهای سند تحول بنیادین هم تأكيد زيادي به ارتقاي 
از  تربيت شده است  تعليم و  ارکان آن در  و  نقش و جايگاه مدرسه 

جمله:
در هدف عملياتي 7: »افزايش نقش مدرسه به عنوان يكي از كانون هاي 

پيشرفت محلي، به ويژه در ابعاد فرهنگي ـ اجتماعي«. 
برنامه هاي  از   ـ5: »اختصاص حداقل 10 و حداكثر20 درصد  راهكار5 
و شرايط  نيازها  رسوم،  و  آیين  معرفي حرفه ها، جغرافيا،  به  آموزشي 
با  عشايري  و  روستايي  مناطق  به ويژه  استان ها  جغرافيايي  و  اقليمي 
رعايت استانداردهاي ارتقاي كيفيت و تقويت هويت اسلامي ـ ايراني 

دانش آموزان در چارچوب ايجاد كارآمدي و تقويت هويت ملي.

1ـ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، 1390

مقدمهمقدمه
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راهكار 2ـ3: »تقويت شايستگي هاي اعتقادي، اخلاقي، حرفه اي مديران 
و معلمان و تحكيم نقش الگويي آنان و فراهم آوردن سازوكارهاي اجرايي 
براي مشاركت فعال و مؤثر ايشان دربرنامه هاي تربيتي و فعاليت هاي 
پرورشي مدارس و واگذاري مسئوليت كلان تربيتي مدرسه به مدیران 

مدارس«.
همچنین در بند 8 سياست هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش، 
ابلاغي مقام معظم رهبري)مدظلّّه العالی( آمده است: »ارتقاي نقش و 
اختيارات مدرسه در تحقق اهداف و مأموريت ها و تقويت مناسبات صحيح 

و سازنده آموزش و پرورش با خانواده ها و رسانه ها و جامعه«.
البته باید اعتراف نمود که با وجود تلاش های بسیاری که برای تدوین 
سند صورت گرفته است، در پیاده سازی و اجرای این سند مترقی بسیار 
به نحوی که در جلسات مختلف گله مند یهای  کند عمل شده است 
مکرر سکّّان دار انقلاب اسلامی و سایر مسئولان ارشد نظام را هم در پی 
داشته است از جمله مقام معظم رهبری )حفظه الله تعالی( فرموده اند: 
از ده سال پیش، این سند تنظیم شده، وزرای محترمی هم  » بیش 
که آمدند، هر کدام یک کارهایی کرده اند،گزارش هایی هم داده اند، به 
ما هم معمولًاً گزارش داده اند که ما این کارها را انجام داده ایم، لکن 
آنچه واقعیّّت دارد این است که به این سند تحوّّل عمل نشده؛ حالا 
ممکن است یک بخشی از گوشه ای از آن به یک شکلی تحقّّق پیدا 
کرده باشد امّّا این سند یک کل است، یک مجموعه است. اگر چنانچه 
مسئولان و مدیران آموزش و پرورش معتقدند که ایرادی در این سند 
هست، خیلی خب، به روز کنند آن را؛ سند را به روز کنند، کامل کنند، 
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مشکلش را برطرف کنند؛ همّّت بگمارند برای اینکه این کار انجام بگیرد 
و سند تحوّّل دیده بشود. برای سنجش پیشرفت هم باید شاخص معیّّن 
بشود؛ اینکه بگویند این قدر درصد از این سند عمل شد و مانند اینها، 
این نم یشود؛ شاخص کمّّی به وجود بیاید، مشخّّص بشود که چقدر 

پیشرفت شده در این سند.«
معظّّم له در ارديبهشت 1402 هم فرمودند: »براي اجراي سند تحوّّل 
يک نقشۀ راه لازم است؛ اين نقشۀ راه تا حالا تنظيم نشده؛ يعني بنده 
اطّّلاع ندارم، آنچه به من هم گزارش دادند همين است. نقشۀ راه براي 
اجراي سند تحوّّل تهيّّه نشده؛ براي همين هم هست که از سند تحوّّل 
در کف مدرسه خبري نيست. سند تحوّّل چيز خوبي است، حرف هاي 
بسيار خوبي در آن هست، امّّا در واقعيّّت، در محيط تعليم و تربيت، انسان 
اثري و نشاني از سند تحوّّل نمي بيند؛ اين براي اين است که نقشۀ راه 
تهيّّه نشده. پس بنابراين، نکتۀ بعدي در مورد سند تحوّّل اين است که 
بايستي نقشۀ راه براي آن تهيّّه بشود، يک برنامه ريزي بايد براي آن 

بشود.« )1402/2/12(.
در پاسخ به مطالبۀ مكرر مقام معظم رهبري برای ایجاد تحول در نظام 
تعلیم و تربیت رسمی و عمومی، طراحي و تدوين نقشه اجرايي سند 
تحول در دستور كار وزارت آموزش و پرورش قرارگرفته و تدوين نقشه راه 
به پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش واگذار شد كه نقشه راه را در دو 
سطح ستاد و مدرسه تدوين و ارائه نمود و مراحل اعتبار بخشي و بررسي 
آموزش و پرورش  کل  مدیران  مدارس،  مدیران  بین  در  آن  تصويب  و 
استان ها و شوراي معاونان طی شده و در نهایت به تصویب شورای عالی 
آموزش و پرورش رسيد. براساس نقشه راه سطح مدرسه اي اجراي سند، 

شامل چهار مرحله به شرح زير مي باشد: 
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1ـ ترسیم وضعیت مطلوب در قالب طراحی الگوی مفهوم یمدرسه تراز 
سند تحول شامل ابعاد، مولفه ها، شاخص ها و سنجه ها

مدرسه  درونی  ارزیابی  الگوی  قالب  در  موجود  وضعیت  توصیف  2ـ 
براساس شاخص های دقیق 

3ـ تدوین و اجرای برنامه تحولی مدرسه براساس چارچوب ابلاغی
4ـ ارزیابی میزان اجرای سند تحول در مدرسه و نتایج و پیامد های آن 
در حوزه دانش آموزان، مربیان و معلمان، مدیران، خانواده و خود مدرسه 

)تحقق مدرسه صالح( در قالب ارزیابی بیرونی
لازم است يادآوري شود براي تدوين نقشه راه تحول در مدرسه تمام 
از قبيل آيين نامۀ اجرايي مدارس،  انجام شده قبلي  طرح های تحولی 
برنامه تعالي مدرسه و برنامه تدبير بررسي شده و نقاط قوت و ضعف آنها 
احصا گردیده و تلاش شده از تلاش هاي خوب صورت گرفته قبلي و آثار 
آن در مدرسه نهايت بهره برداري به عمل آيد و نقشه راه جدید هم در 

ادامه و كاملك نندۀ طرح هاي قبلي باشد. 
الگوي مدرسه تراز سند بر اساس معیارها و شاخص هایی مبتنی بر سند 
بنابراین لازم  برنامه درسی ملی طراحی شده است.  بنیادین و  تحول 
است این نقشه راهنمای عمل مدیران، معلمان، والدین، دانش آموزان و 
سایر عوامل درونی و بیرونی مدرسه قرارگیرد و نیز از منظر ارزشیابی 
بیرونی نقشه و معیاری برای سنجش میزان تحقق اهداف راهبردی و 
از  برنامه ریزان  و  توسط سیاست گذاران  بنیادین  برنامه ای سند تحول 
ادارات مناطق آموزش و پرورش و ادارات کل آموزش و پرورش تا سطح 
وزارت )شورای عالی آموزش و  پرورش، اداره کل ارزیابی عملکرد و مرکز 
آموزش و پرورش  از  فراتر  سیاست گذار  دستگاه های  حتی  و  سنجش( 

)شورای عالی انقلاب فرهنگی، مجلس شورای اسلامی و...( قرارگيرد.
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روش شناس يو فرايند تدوين نقشه راه اجرا یسند در مدرسه 
ضمن  مدرسه  در  بنيادين  تحول  سند  اجراي  راه  نقشه  تدوين  براي 
مشورت با صاحب نظران و متخصصان حوزه مديريت راهبردي، مديريت 
منابع انساني، مديریت آموزشي و برنامه ريزي درسي، مراحل و اقدامات 

زير صورت گرفته است: 
در  بنيادين  تحول  سند  اجراي  راه  نقشه  تدوين  كارگروه  تشكيل  1ـ 
رشته هاي  متخصصان  حضور  با  آموزش و پرورش  مطالعات  پژوهشگاه 

مختلف از قبیل مديريت، علوم تربيتي و روان شناسی 
2ـ بررسي پژوهش ها و برنامه های قبلي كه در خصوص اجراي سند 
تنظيم شده بود، از قبيل آيين نامه اجرايي مدارس، برنامه تعالي مدرسه؛ 

برنامه تدبير و ... 
حضور  با  متعدد  كارشناسي  و  تخصصي  نشست هاي  برگزاري  3ـ 
صاحب نظران، برنامه ريزان و مديران مدارس در خصوص چرايي اجراي 

ناقص سند تحول از ستاد تا مدرسه
4ـ تدوين فهرست و مؤلفه هاي نقشه راه اجراي سند تحول در مدرسه 

و بررسی و تصويب در شوراي ستاد تحول وزارت 
)ترسيم  تحول  سند  تراز  مدرسه  الگوي  زمينۀ  در  پژوهش  انجام  5ـ 
وضعيت  توصيف  )براي  مدارس  ارزيابي  الگوي  و  مطلوب(  وضعيت 
موجود( و نيز الگوي برنامه راهبردی و عملیاتی مدارس )براي رسيدن از 

وضع موجود به وضع مطلوب(
6ـ سفارش مطالعات فوري)زود بازده( براي تدوين نگاشت هاي قانوني و 

حقوقي، نهادي، آموزش و گفتمان سازي 
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سند  زيرنظام های  براساس  موضوعي  کانوني  گروه هاي  تشکيل  7ـ 
تحول با حضور اعضاي ثابت و متغير از کارگروه مرکزي و نمايندگان 
مسلط و تام الاختيار معاونت ها و سازمان هاي مرتبط با زير نظام هاي 
زيرنظام ها،   برنامه های  و  سند  راهکارهای  تحليل  و  سند  شش گانه 
برنامه تحولي دولت و برنامه تحولي وزير آموزش و پرورش و باز تدوين 
راهکارها و اهداف عملياتي سند و برنامه ها در قالب خوشه هاي کلي 

و پروژه هاي مرتبط با خوشه ها
8 ـ تدوین نسخه نهایی مدرسه تراز سند تحول شامل الگوی مفهومی، 

نقشه راه و راهنماي اجرا و استلزامات اجرایی
تشکیل جلسات  ازطریق  تراز سند  الگوی مدرسه  بخشی  اعتبار  9ـ 
متعدد وکارگاه های یک روزه با بیش از 300 نفر از مدیران منتخب 
مدارس، ارسال نقشه راه اجرای سند به ادارات کل آموزش و پرورش 
با  معاونان  شورای  جلسات  در  ارائه  و  آنان  نظرات  اخذ  و  استان ها 
تعلیم   و تربیت  ستاد  کارگروه  در  ارائه  استان ها،  کل  مدیران  حضور 

شورای عالی انقلاب فرهنگی و...
تحول  سند  اجرای  راهنمای  و  نقشه  کردن  نهایی  و  بررسي  10ـ 
مدرسه در کارگروه منتخب شورای معاونان با حضور معاونان آموزش 
ابتدایی و متوسطه، مدیرکل ارزیابی عملکرد و رسیدگی به شکایات، 
رئیس مرکز سنجش و تضمین کیفیت، نماینده معاونت توسعه منابع 
و پشتیبانی، رئیس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آمورشی و رئیس 

پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
11- بررسی و تصویب در جلسه مورخ 1403/03/07 شورای عالی 

آموزش و پرورش با حضور وزیر محترم آموزش و پرورش
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مدل مفهومی نقشه راه
اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مستلزم تدوین نقشه راه 
تمام  دربرگیرنده  و  جامع  عملیاتی  و  مفهومی  مدل  براساس  دقیق 
به  که  م یباشد  اجرایی  فرایندهای  و  برون سازمانی  و  درون  عوامل 

شکل صفحه بعد ارئه شده است.
نظری، سیاست های  مبانی  تدوین سند شامل  مبانی  این مدل  در 
ابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه آموزش و پرورش و فلسفه تعلیم 
برنامه های  نیز  و  برنامه درسی ملی  و  تربیت و متن سند تحول  و 
زیرنظام های شش گانه سند مورد توجه قرار گرفته و نقشه اجرای 

آن تدوین شده است.
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اهداف اجرا یالگو یمدرسه تراز سند تحول 
1 ـ ارتقای کیفیت تعلیم وتربیت درمدارس براساس شاخص های سند تحول بنیادین

2ـ تقویت و توسعه مشارکت عوامل سهیم و مؤثر در تحول مدرسه و ارتقاي تعليم 
وتربيت رسمي و عمومي.

ادارات منطقه( در پشتیبانی،  تا  انسجام و هماهنگی بخش های ستادی )وزارت  3ـ 
نظارت و ارزشیابی از مدرسه. 

4ـ توسعه و تقویت شایستگ یهای عمومی و حرفه ای معلمان، مربیان و مدیران مدارس 
در تحقق ویژگ یهای مدرسه صالح )مدرسه یادگیرنده، پژوهنده و هویت ساز(.

5ـ شفافیت و پاسخگویی مدیران مدارس تا ستاد در برابر عملکرد و نتایج نظام تعلیم 
و تربیت. 

6ـ اطمینان از تحقق اهداف تعلیم و تربیت در ارتقای عملکرد تحصیلی و شایستگی 
های دانش آموزان از طریق سنجش ملی

7- زمینه سازی جهت شناسایی و حل چالش ها و مسائل مدرسه و تحقق رویکرد 
مدرسه محوری

نتایج اجرا یالگو یمدرسه تراز در راستا یارتقاک ییفیت مدرسه
- اداره مدرسه بر مدار برنامه ریزی راهبردی

- هدفمندی فعالیت ها و اقدامات
- ارزیابی و بهبود مستمر برنامه های مدرسه

- محوریت شاخص ها در تعریف برنامه ها و راهبردها و ارزیابی مدرسه
- یکپارچگی و جامعیت برنامه ها و نگاه مدیران به همه حوزه ها

- حذف برنامه های زائد و غیر موثر در جریان تربیت
- قرار گرفتن برنامه درسی در کانون توجه مدیران

- توجه به محیط های متنوع تربیتی در برنامه مدرسه
- امکان ارزیابی بیرونی برنامه های مدرسه و ارزشیابی از عملکرد آن

- همسویی عوامل موثر در تربیت مبتنی بر برنامه درسی



����

فصل دوم: 

مدرسه ترازسند تحول 

- بیانیۀ ارزش ها 
- مأموریت

- چشم انداز
- الگوي مفهوم ي)ابعاد و مؤلفه ها(

- تعريف ابعاد و مؤلفه ها
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بیانیه ارزش ها
اساسی  نبایدهایی  و  بایدها  ارزش ها،  بیانیه  در  مندرج  ارزشی  گزاره های 
رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  مؤلفه های  و  اجزا  تمام  است  لازم  که  است 
عمومی هماهنگ با آنها بوده و همه سیاست گذاران و کارگزاران نظام ملتزم 

و پایبند به آنها باشند.
گزاره های ارزشی نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی عبارت اند از:

1ـ آموزه های قرآن کریم، نقش معنوی، اسوه ای، هدایتی و تربیتی پیامبر 
اکرم  و حضرت فاطمه زهرا  و ائمه معصومین  به ویژه امام زمان 
برای تحقق جامعه عدل جهانی   و ولایت مداری در تمام ساحت ها 

)جامعه مهدوی(.
قوانین  براساس  اساسی  قانون  در  مصرح  مذهبی  اقلیت های  تبصره: 

موضوعه اقدام خواهند کرد.
2ـ آموزه های بنیادین مهدویت و انتظار که رمز هویت اسلام ناب و عامل 
حیات و بقای آن در عصر غیبت است، به عنوان مهم ترین رسالت منتظران 

در عصر غیبت.
3ـ میراث نظری و عملی حضرت امام خمینی  ، تعمیق علاقه و پیوند 

با انقلاب اسلامی، قانون اساسی و ولایت فقیه.
4ـ فرایند تعلیم و تربیت در تمام ساحت ها شامل تعلیم و تربیت اعتقادی، 
عبادی و اخلاقی، تعلیم و تربیت اجتماعی و سیاسی، تعلیم و تربیت زیستی 
و بدنی، تعلیم و تربیت زیباشناختی و هنری، تعلیم و تربیت اقتصادی و 
اسلامی  معیار  نظام  بر  منطبق  فناورانه  و  علمی  تربیت  و  تعلیم  حرفه ای، 
)مبانی و ارزش های برگرفته از قرآن کریم، سنت حضرات معصومین  و 

عقل( که تعلیم و تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی در آن محوریت دارد.
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5ـ زمینه سازی کسب شایستگی های پایه با تأکید بر خصوصیات مشترک 
هویت  پیوسته  تعالی  و  تکوین  راستای  در  انقلابی،  و  ایرانی  ـ  اسلامی 

دانش آموزان در ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی.
6  ـ هویت شناخت مدار و واقع نمایی و معنای گسترده، جامع و منسجم 

معرفت )وحیانی، عقلانی، نقلی و تجربی(.
7ـ نقش معلم )مربی( به عنوان هدایت کننده و اسوه ای امین و بصیر در 
نظام  مأموریت های  مؤثرترین عنصر در تحقق  و  تربیت  و  تعلیم  فرایند 

تعلیم و تربیت رسمی عمومی.
اعتقادی،  اخلاقی،  عبادی،  گوناگون  زمینه های  در  تعالی  و  بصیرت  8  ـ 

سیاسی، اجتماعی، فرهنگی.
9ـ کرامت ذاتی و اکتسابی انسان و کسب فضایل اخلاقی از جمله: ایمان، 
تقوا، تولیّ و تبرّی، عمل صالح، خودباوری، روحیه مجاهدت، ظلم ستیزی، 

علم، حکمت، عفت، شجاعت، عدالت، صداقت، ایثار و فداکاری.
10ـ سلامت جسمانی، نشاط و تقویت اراده.

11ـ تکوین و تعالی جنبه های انسانی هویت دانش آموزان برای تقویت 
سراسر  در  انسان ها  همه  با  مهرورزانه  و  عدالت گستر  حق محور،  روابط 

جهان.
نافع، هدایت گر و توانمندساز و مقام و جایگاه عالم و  12ـ منزلت علم 

معلم.
13ـ پرورش، ارتقا و تعمیق انواع و مراتب عقلانیت در همه ساحت های 

تعلیم و تربیت.
14ـ ارتقای جایگاه و نقش تربیتی خانواده و مشارکت اثربخش آن با نظام 

تعلیم و تربیت رسمی عمومی.
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15ـ نقش تربیتی اماکن مذهبی، نهادهای مردمی، اجتماعی و رسانه.
با  الزامی و عدالت کیفی  ابعاد کمّی، همگانی و  16ـ عدالت تربیتی در 

رعایت تفاوت های فردی، جنسیتی، فرهنگی و جغرافیایی.
17ـ جایگاه و نقش تعلیم و تربیتی نهاد رسانه و فناوری های ارتباطی و 
بهره گیری هوشمندانه از آن و مواجهۀ فعال و آگاهانه جهت پیشگیری و 

کنترل آثار و پیامدهای نامطلوب آن.
18ـ توجه توأمان به منافع و مصالح فردی و اجتماعی در چارچوب منافع 

و مصالح ملی.
19ـ صیانت از وحدت ملی و انسجام اجتماعی با محوریت هویت مشترک 

اسلامی ـ ایرانی.
20ـ وطن دوستی و افتخار به ارزش های اصیل و ماندگار اسلامی ـ ایرانی 

و اهتمام به برپایی جامعه مهدوی.
21ـ تقویت گرایش به زبان و ادبیات فارسی به عنوان زبان مشترک.

و  آن  آگاهانه  ارزیابی  طریق  از  ایرانی  ـ  اسلامی  فرهنگ  استمرار  22ـ 
تعامل نقادانه با سایر فرهنگ ها براساس نظام معیار اسلامی.

روحیه  داشتن  و  اجتماعی  مشارکت  همه جانبه،  مسئولیت پذیری  23ـ 
جمعی و مهارت مورد نیاز جامعه.

24ـ روحیه کارآفرینی، کسب شایستگی های عام حرفه ای و مهارتی و 
هنری زمینه ساز کار مولد.

25ـ ارج نهادن به دستاوردهای علمی و تجربه های بشری در چارچوب 
نظام معیار اسلامی و بسترسازی برای دستیابی به مرجعیت علمی جهان.

26ـ نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی به عنوان عامل اثرگذار اجتماعی 
تعالی  و  و معنوی جهت رشد  فرهنگی  و سرمایه  انسانی  نیروی  مولد  و 
همه جانبه و پایدار و اعتلای فرهنگ عمومی مبتنی بر نظام معیار اسلامی.
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27ـ مدرسه به عنوان کانون تعلیم و تربیت رسمی عمومی و محل کسب 
تجربه های تربیتی.

در  عمومی  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  حاکمیتی  شأن  تقویت  28ـ 
ضمن  ارزیابی  و  نظارت  و  پشتیبانی  برنامه ریزی،  سیاست گذاری،  ابعاد 
مشارکت پذیری و کاهش تصدّی گری غیرضروری در بعد اجرا با رعایت 

اصل عدالت.
رسمی  تربیت  و  تعلیم  بر  مؤثر  تحولات  پایش  و  آینده پژوهی  29ـ 
عمومی به منظور ایفای نقش فعال در مواجهه با چالش های پیش رو در 

عرصه های مختلف.
30ـ جامعیت، یکپارچگی و توجه متوازن به ساحت های تعلیم و تربیت.
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مأموریت مدرسه تراز سند 
از  مراتبي  به  دانش آموزان در سنين لازم التعليم  زمينه دستيابي  ايجاد 
با  جهاني  و  اجتماعي  خانوادگي،  فردي،  زندگی  ابعاد  در  طيبه  حيات 

تأكيد برشايستگي هاي پايه 
چشم انداز مدرسه تراز سند 

»مدرسه جلوه اي است از مراتب حيات طيبه و جامعه سالم، کانون عرضۀ 
خدمات و فرصت هاي تربيتي، زمينه ساز درک و اصلاح موقعيت توسط 
متربيان و تکوين و تعالي پيوستۀ هويت آنان بر اساس نظام معيار اسلامي.«1 

ویژگی های مدرسه درافق چشم انداز
1ـ تجلی بخش فرهنگ غنی اسلامی، انقلابی در روابط و مناسبات با خالق، 
جهان خلقت، خود و دیگران »به ویژه تکلیف گرایی، مسئولیت پذیری، 
از  پرهیز  کارآفرینی،  کارآمدی،  خودباوری،  امانت داری،  کرامت نفس، 
اعتماد، وقت شناسی، نظم،  اسراف و وابستگی به دنیا، همدلی، احترام، 
جدیت، ایثارگری، قانون گرایی، نقادی و نوآوری، استکبارستیزی، دفاع از 

محرومان و مستضعفان و ارزش های انقلاب اسلامی.«
2ـ نقطۀ اتکای دولت و ملت در رشد، تعالی و پیشرفت کشور و کانون 

تربیت محله.
3ـ برخوردار از قدرت تصمیم گیری و برنامه ریزی در حوزه های عملیاتی 

در چارچوب سیاست های محلی، منطقه ای و ملی.
4ـ نقش آفرین در انتخاب آگاهانه، عقلانی، مسئولانه و اختیاری فرایند 
معیار  نظام  براساس  دانش آموزان  اجتماعی  و  خانوادگی  فردی،  زندگی 

اسلامی.
5  ـ دارای ظرفیت پذیرش تفاوت های فردی، کشف و هدایت استعدادهای 

1ـ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، 1390
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در  دانش آموزان  رغبت  و  علایق  نیازها،  به  پاسخگویی  و  فطری  متنوع 
راستای مصالح و چارچوب نظام معیار اسلامی.

تربیتی،  فرصت های  مستمر  تعالی  خواستار  کمال جو،  یادگیرنده،  6ـ 
تسهیل کننده هدایت، یادگیری و تدارک بیننده خودجوش ظرفیت های 

جدید در خدمت تعلیم و تربیت.
7ـ خودارزیاب، مسئول و پاسخگو نسبت به نظارت و ارزیابی بیرونی.

8  ـ تأمین کننده نیازهای فردی و اجتماعی و محیط اخلاقی، علمی، امن، 
سالم، بانشاط، مهرورز و برخوردار از هویت جمعی.

9ـ برخوردار از مربیان دارای فضائل اخلاقی و شایستگی های حرفه ای با 
هویت یکپارچه توحیدی براساس نظام معیار اسلامی.

10ـ مبتنی بر رویکرد مدیریتی نقدپذیر، مشارکت جو.
11ـ متکی بر ارکان تعلیم و تربیت و بهره مند از ظرفیت عوامل سهیم 
و مؤثر و مبتنی بر مشارکت ذی نفعان با تأکید بر مربیان، دانش آموزان 

و خانواده.
12ـ برخوردار از بهرۀ فناوری آموزشی در سطح معیار؛ با توجه به طیف 

منابع و رسانه های یادگیری )شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات(.
و  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  برای  تصمیم سازی  ظرفیت  دارای  13ـ 

عمومی.
و  مذهبی  مراکز  نهادها،  دیگر  و  مساجد  با  اثربخش  تعامل  دارای  14ـ 
از  برخوردار  و  کتابخانه های عمومی  فرهنگسرا،  نظیر  کانون های محلی 

ارتباط مستمر و مؤثر با عالمان دینی، صاحب نظران و متخصصان.
15ـ دارای پیوند مؤثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقیاس محلی، 

منطقه ای و ملی با حضور فعال در حیات اجتماعی.
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الگوي مفهوم يمدرسه تراز سند 
الگوي مفهومي مدرسه تراز سند تحول داراي پنج بعد مديريت و راهبري، 
اجتماعی و ارتباطی كنشگران اصلي )مربيان و همياران، متربيان، جامعه 
محلي و خانواده( برنامه درسي و تربيتي، محيط تربيت و نتايج و پيامدها 

به شرح زیر مي باشد.
بعد مدیریت و راهبر یشامل: برنامه ریزی راهبردی، مدیریت بهینه و 
شفاف منابع،مدیریت مشارکتی، مدیریت منابع انسانی)رشد و توانمندسازی 

معلمان و کارکنان(، تصمیم گیری مبتنی بر تفکر پژوهش
بعد اجتماعی و ارتباطیک نشگران شامل :توسعه مشارکت و مسئولیت 
پذیری متربیان، هم آوایی خانواده و مدرسه در فرآیند تربیت، تعامل و 

ارتباط حرفه ای معلمان و متربیان، تعامل مدرسه و جامعه محلی
های  فرصت  به  بخشی  تنوع  شامل:  تربیتی  و  آموزشی  برنامه  بعد 
هدایت،  یاددهی-یادگیری،  فرآیندهای  بخشی  تنوع  تربیتی،  فرهنگی 
راهنمایی و مشاوره متربیان، طراحی و اجرای برنامه درسی و تربیتی ویژه 

مدرسه ای 
بعد محیط تربیت شامل:تنوع تجهیزات  فضای کالبدی مناسب،امن و 
شاداب ،جو و فرهنگ مساعد تربیتی)محیط مثبت آموزشی و تربیتی( و 

توسعه محیط فناورانه
بعد نتایج شامل: شایستگی های مورد انتظار در متربیان، مربیان ، والدین 

و جامعه محلی و در نهایت تحقق مدرسه صالح می باشد.
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               الگوی مفهومی مدرسه تراز سند تحول بنیادین               الگوی مفهومی مدرسه تراز سند تحول بنیادین
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تعریف و توصیف ابعاد ومؤلفه هاي الگوي مفهوم يمدرسه ترازسند تحول

1. بعد مديريت و راهبري تربيت ي
فرايندي جامع و چابك،  تربيتي درمدرسه،  راهبري  و  تعريف: مديريت 
زمينه ساز مدرسه صالح با تأكيد بر مدرسه يادگيرنده و پژوهنده كه مي تواند 
با حاكميت مناسبات اعتقادي و اخلاقي، زمينه نقش آفريني اركان مدرسه 
را به صورت هماهنگ، كارا و اثربخش، در جهت تحقق اهداف هريك از 

دوره هاي تحصيلي در ساحت هاي تعليم و تربيت فراهم آورد1.
*مؤلفه 1. برنامه ریز یراهبرد یمدرسه

برنامه ريزي و تدوین نقشه راه برای رسيدن به اهداف مي باشد؛ به عبارت 
ديگر: مديران مدارس با تدوين برنامه راهبردي و عملياتي زمينه كسب 
شايستگي هاي لازم براي درك و اصلاح موقعيت متربيان را فراهم ميك نند2.

*مؤلفه2. مدیریت بهينه و شفاف منابع
يكي از وظايف اصلي مدرسه نظارت بر منابع مالي، انساني و... مدرسه از 
ابعاد مختلف درآمدی/ هزينه اي، كاركردي و عملكردي از نظر كيفيت و 

كميت مي باشد.3 
براساس اين وظيفه بايد سازوكارهاي مناسب براي نظارت بر عملكرد مالي، 
عملكرد معلمان، مربيان و دانش آموزان )نظارت توأم با راهنمايي( فراهم گردد

*مؤلفه 3. مدیریت مشاركتی
خانواده،  مشاركت  جهت  فرصت  ايجاد  مدرسه  اصلي  وظايف  از  يكي 
اين  براي  مي باشد.  مدرسه  اداره  در  محلي  متربيان،نهادهاي  مربيان، 
منظور بهره گيري از سب كهاي مديريت مشاركتي، حمايتي، تفويضي از 

رويكردهاي مورد تأكيد است4.
1ـ مباني نظري سند تحول، صص 376، 357

2ـ مباني نظري سندتحول، ص360
3- همان ص 368

4- مباني نظري سند تحول، صص 36، 368
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*مؤلفه 4. مدیریت منابع انساني
اسوه اي  الهي،  اولياي  و  انبيا  تربيتي  نقش  ادامه  در  مربيان  و  معلمان 
تلقي مي شوند كه وظيفه هدايت،  توانا  عالمي  و  بصير  راهنمايي  امين، 
و  دادن  بازخورد  مشورت،  پشتيباني،  آموزش،  برنامه ريزي،  روشنگري، 
ترغيب متربيان براي به چالش كشاندن موقعيت هاي كنوني جهت بسط 
به  دستيابي  و  شايستگي ها  براي كسب  وجودي  ظرفيت هاي  توسعه  و 

مراتبي از حيات طيبه را برعهده دارند1.
سطح  در  مديريت  كاركردهاي  مهم ترين  از  يكي  وظيفه  اين  براساس 
مدرسه زمينه سازي توسعه شايستگي هاي عمومي، تخصصي و حرفه اي 

معلمان و مربيان خواهد بود.
براي اين منظور بايد تدابيري اتخاذ شود تا ضمن شناخت دقيق نيازهاي 
آموزشي، شايستگي ها از طريق جلسات هم انديشي، نشست هاي تخصصي 
بهبود  گردد.  فراهم  درس پژوهي  چون  رويكردهايي  از  بهره گيري  با  و 
مستمر شايستگي ها، متضمن كسب معرفت، عمل و تأمل در خصوص 
تحقق  به  منجر  نهايتاً  كه  است  گروهي  و  فردي  صورت  به  آن  نتايج 
هويت منحصر به فرد در زندگي شخصي و حرفه اي مي شود. قرارگرفتن 
در فرايند كسب و توسعه شايستگي هاي حرفه اي امكان ايجاد انسجام، 

هماهنگي و پيوند رشد شخصي و هويت حرفه اي را فراهم می آورد2.
*مؤلفه 5. تصميم گيري مبتن يبر تفکر پژوهش

تصميم گيري درست از مهم ترین ویژگی های مديريت صحیح می باشد. 
اما اگر فرايند اين تصميم گيري مبتني بر تفكر و پژوهش نباشد، تحول 

يك سازمان از جمله مدرسه ميسر نخواهد شد.

1ـ همان، ص 385
2ـ همان، ص 387
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بنابراين تصميم گيري بايد مبتني بر يافته هاي علمي و پژوهشي باشد1.
براساس اين اصل كلي انتظار مي رود تصميمات مهم مدرسه مبتني بر 
يافته هاي پژوهشي باشد. لذا مديران، معلمان و مربيان مي توانند ضمن 
كاربست نتايج پژوهش ها از نتايج پژوهش هاي مدرسه اي )درس پژوهي، 

اقدام پژوهي، روايت پژوهي و...( در تصميم گيري ها بهره بگيرند2.

2. بعد برنامه آموزشی و تربيتي
و  نظام مند  فرصت هاي  مجموعه  به  تربيتي  و  آموزشي  برنامه  تعريف: 
درس(  كلاس  و  مدرسه  تا  منطقه اي  ملي،  سطح  )از  شده  طرح ريزي 
اطلاق مي شود كه متربيان براي كسب شايستگي هاي لازم جهت درك 
و اصلاح موقعيت براساس نظام اسلامي در معرض آن قرار مي گيرند تا 
از آمادگي  قابل قبولي  تعالي پيوسته هويت خويش، مرتبه  با تكوين و 
را براي تحقق حيات طيبه در همه ابعاد را به دست آورند3. با توجه به 
تعريف فوق مهم ترين نقش مدرسه زمينه سازي براي كسب شايستگي ها 
است )كسب شايستگي هاي پايه و مشترك، كسب شايستگي هاي ويژه و 
مهارت هاي اساسي يادگيري مربوط به هريك از حوزه تربيت و يادگيري( 
كه از طريق خلق فرصت هاي متنوع و بهك ارگيري روش هاي آموزش و 

تربيتي با رويكرد تمام ساحتي )درهم تنيده و تلفيقي( ميسّّر مي شود.
*مؤلفه1. تنوع بخشی فرصت هاي فرهنگی و تربیتی

باتوجه به متمركز بودن نظام آموزش و پرورش، فرصت هاي آموزشي، تربيتي 
از سوي ستاد آموزش و پرورش براي مدارس ارسال مي شود. مدارس ضمن 
هويت  با  متناسب  نوآوري  و  با خلاقيت  بايد  فرصت ها،  اين  بهك ارگيري 

1ـ همان، ص 371
2ـ همان، ص 410

3ـ مباني نظري، ص 372 و برنامه درسي ملي، صص 10، 11،  16 ،40، 41
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 ،... و  محلي  و  بومي  اقتضائات  و  تحصيلي  دوره هاي  از  هريك  اهداف  و 
فرصت هاي مناسب ديگري را طراحي و بهك ار بگيرند1. 

*مؤلفه2. تنوع بخشی فرصت ها ییاددهی-یادگیری

*مؤلفه3. هدایت، راهنمایی و مشاوره متربیان

*مؤلفه4. برنامه درس يو تربيت يويژه مدرسه اي
براساس راهكار 5  ـ5 سند تحول و بند 2ـ13 از برنامه درسي ملي مدارس اختيار 
دارند با توجه به تفاوت هاي ناشي از محيط زندگي )شهري، روستايي، عشايري، 
فرهنگي، جغرافيايي( جنسيتي و فردي دانش آموزان )استعداد، توانايي، نيازها و 
علايق( علاوه بر برنامه هاي ابلاغ شده، خودشان نيز براي تحول مدرسه برنامه 
درسي و تربيتي ويژه اي را طراحي و اجرا كنند. گام اول اين اختيارات از طريق 

شيوه نامه برنامه ويژه مدرسه )بوم( براي مدارس ابلاغ شده است. 

3. بعد اجتماعی و ارتباطی كنشگران اصلي
تعريف: مدرسه به عنوان كانون عمل و جلوه عيني نظام تربيت رسمي 
تعالي و پيشرفت كشور،  اتكاي دولت و ملت در رشد و  نقطه  عمومي، 
كانون تربيتي محله، نيازمند مشاركت خانواده و جامعه محلي، مربيان و 

متربيان در اداره مدرسه مي باشد2.
به عبارت ديگر مدرسه جهت تحقق مأموريت و اهداف خود در هر يك از 
دوره هاي تحصيلي، نيازمند مشاركت عوامل سهيم و مؤثر به ويژه چهار 

ركن خانواده، دولت، رسانه و نهادها و سازمان غيردولتي مي باشد3. 

 ـ6 ،6 ـ6، 17ـ3، 17ـ4 1ـ سند تحول،  راهكار 8  ـ1، 2ـ6، 3ـ6 ،5 
2ـ سند تحول، ص 18

3ـ مباني نظری، صص 357 تا 360 و 344
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 در اين ميان به طور مشخص خانواده، جامعه محلي، متربيان و مربيان به 
عنوان كنشگران اصلي تلقي مي شوند كه بايد با محوريت مدير مدرسه، 
افزايي درجهت تحقق اهداف هريك از  زمينه انسجام، هماهنگي و هم 

دوره هاي تحصيلي فراهم گردد.

الف( مربيان و همياران
تعريف: باتوجه به معناي عميق تربيت، معلمان و مربيان نقش مربي را 
در ادامه نقش تربيتي انبيا و اولياي الهي، اسوه اي امين، راهنمايي بصير 
و عاملي توانا تلقي مي شوند كه وظيفه هدايت، روشنگري، برنامه ريزي، 
آموزش، پشتيباني، مشورت، بازخورد و تربيت متربيان را براي به چالش 
كشاندن موقعيت هاي كنوني جهت بسط و توسعه ظرفيت هاي وجودي 
و براي كسب شايستگي ها و دستيابي به حيات طيبه را برعهده دارند1. 

*مؤلفه تعامل و ارتباط حرفه ا یمعلمان و مربیان
باتوجه به تعريف فوق، معلمان و مربيان و همكاران مدرسه جهت ايفاي 
نقش خود درتربيت تمام ساحتي دانش آموزان، علاوه بر تدريس و اجراي 
الگويي  بايد نقش مربيگري و  و...  فعاليت هاي فرهنگي، هنري، ورزشي 
داشته باشند. معلمان و همكاران فرهيخته مدارس به نقش الگويي خود 
در اثر بخشي تربيت واقف هستند. در عين حال انتظار مي رود مديران 
الگويي  نقش  ايفاي  و  مربيگري  فرهنگي  و  جو  توسعه  زمينه  مدارس 
شناخت  ضمن  فرهنگ،  و  جو  اين  در  دانش آموزان  تا  آورند  فراهم  را 
ظرفيت هاي وجودي خود )فطرت، عقل، استعداد، علاقه و...( نسبت به 
تربيت(  و  تعليم  )ساحت هاي  خود  جانبه  همه  هويت  تعالي  و  تكوين 

اهتمام ورزند.

1ـ مباني نظري، ص 386 و برنامه درسي ملي، ص12
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ب( متربيان
تعريف: متربيان امانت های الهي و داراي كرامت ذاتي هستند، فطرت 
ذاتاً  متربيان  دارد.  شكوفايي  قابليت  و  است  نهفته  آنها  وجود  در  الهي 
اجتماعي هستند و توانايي انتخاب، تصميم گيري و خويشتن داري دارند1.

عقل،  )فطرت،  لازم  ظرفيت هاي  از  دانش آموزان  تعريف  اين  براساس 
انگيزه، اراده و... ( جهت رشد، يادگيري و تربيت برخوردار هستند، لذا 
جريان تربيت نمي تواند انتقالي باشد بلكه ضمن تدارك فرصت هاي لازم 
جهت شكوفايي ظرفيت هاي وجودي دانش آموزان )فطرت توحيدي( بايد 

تعاملي باشد.2 
لذا يكي از كنشگران اصلي تلقي مي شوند و بدون توجه مشاركت و تعامل 
آنها هيچ برنامه اي در مدرسه اثربخش نخواهد بود در عين حال زمينه 

نقش آفريني دانش آموزان در پيشرفت محله هم بايد فراهم شود.
*مؤلفه توسعه مشاركت و زمینه ها یمسئولیت پذیری

فعاليت  و  عضويت  دانش آموزان  مشاركت  جلوه های  مهم ترين  از  يكي 
)بسيج، شوراي  8  ـ3(  )راهكار  است  مدرسه  انجمن هاي  و  تشكل ها  در 

دانش آموزي، سفيران سلامت و...(
عضويت در اين تشكل ها زمينۀ رشد شايستگي ها در ساحت هاي تعليم 
و تربيت به ويژه ساحت اجتماعي و سياسي را فراهم مي آورد. در عين 
حال ازطريق فعاليت در اين تشكّل ها در تصميم سازي و تصميم گيري 

مدرسه نقش آفرين هستند.
علاوه بر تشكّل ها فعاليت هاي مهم فرهنگي ديگري هم در مدرسه دنبال 
و...(  مذهبي  و  ملي  مراسم  كتابخانه،  اداره  صبحگاه،  )مراسم  مي شود 

1ـ برنامه درسي ملي، ص12
2ـ برنامه درسی ملی، صص 11، 12، 13
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براساس علاقه  فعاليت  اين  از  از دانش آموزان در يكي  مشاركت هريك 
مي تواند زمينه تحقق هويت ويژه آنها را فراهم آورد1. 

مدرسه يكي از كانون هاي پيشرفت محله در ابعاد فرهنگي ـ اجتماعي تلقي 
بايد زمينه هاي لازم جهت نقش آفريني مدرسه فراهم شود.  لذا  مي شود. 

)راهكار 1ـ 7، 2ـ 7، 3ـ 7(
ارتباط  با رشد و تحول محله در  به عبارت ديگر رشد و تحول مدرسه 
است. نهادهاي محلي بايد زمينه رشد و تعالي مدرسه را فراهم آورند در 

عين حال مدارس نيز نقش خود را درپيشرفت محله ايفا كنند.
در اين فرايند انتظار مي رود مديران و مربيان، زمينه پيوند مدارس با نهادهاي 
محلي را فراهم آورند تا دانش آموزان بتوانند ضمن فعاليت هاي فرهنگي در 

مواقع لازم در حل مسائل و مشكلات محلي نيز نقش آفرين باشند.
ج( خانواده

اركان نظام آموزش و پرورش و مدارس تلقي مي شود و  از  خانواده يكي 
مدرسه  در  خود،  فرزندان  درتربيت  لازم  شايستگي هاي  كسب  با  بايد 
مشاركت فعال داشته باشد. بايد به كسب دانش و مهارت لازم نسبت به 
اهداف، با برنامه ها و اصول و روش هاي تعليم و تربيت، تعامل اثربخش 
و تعالي جويانه در مدرسه داشته باشد. مدارس بايد زمينه حضور فعال 
تصميم گيري  سطوح  تمام  در  را  آنها  همه جانبه  مشاركت  و  خانواده ها 

فراهم كنند. )طراحي، تدوين، اجرا و ارزشيابي(.
خانواده ها بايد بتوانند متناسب با اهداف هريك از دوره هاي تحصيلي و تحت 
نظارت و با هماهنگي مدرسه در غني سازي برنامه ها و تدارك فرصت هاي 

تربيتي در داخل و يا خارج مدرسه مشاركت داشته باشند2.

1ـ سند تحول، ص 28، راهكار7ـ 1
2ـ مباني نظري، صص 423، 358، سند تحول راهكار 1ـ4، 2ـ4، 3ـ4، برنامه درسي ملي، ص10
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*مؤلفه هم آوا ييتربيت بين خانواده و مدرسه
هم آوايي تربيت بين خانواده و مدرسه مهم ترين اصل در فرايند تربيت 
دانش آموزان تلقي مي شود. لازمه اين كار فهم مشترك در مباني، اهداف 
و رويكردهاي تعليم و تربيت است. دستيابي به اين فهم مشترك نيازمند 
برگزاري جلسات هم انديشي و ارتقا و بهبود دانش، مهارت و توانمندی 

اولیا برای ایفای نقش است.

مدارس جهت ارائه با كيفيت خدمات آموزشي و تربيتي، نيازمند تأمين 
نيازمند مشاركت  مالي  منابع  تأمين  فناوري هستند.  و  تجهيزاتي  مالي، 
خانواده ها و اولياي دانش آموزان مي باشد. اوليا علاوه بر نقش آفرينی خود 
به عنوان حمایت کننده، مشارکت کننده و یادگیرنده مي توانند با شناسايي 
خيّرين و برقراري ارتباط جهت بهره گيري از ظرفيت هاي نهادهاي محلي 
در اين زمينه نقش آفرين باشند. در عين حال خانواده ها مسئول تربيت 
برنامه هاي  ارزشيابي  و  اجرا  طراحي،  در  بايد  لذا  هستند،  خود  فرزندان 

درسي و تربيتي مشاركت فعال داشته باشند.
از  بهره گيري  با  و  نوآورانه  طرح هاي  طريق  از  مشاركت  اين  چگونگي 
ظرفيت دستورالعمل انجمن و اوليا، آيين نامه اجرايي مدرسه امكان پذير 

خواهد بود.

د( جامعه محلي
مدارس به عنوان كانون تعليم و تربيت براي تدارك فرصت هاي آموزش 
تربيتي نيازمند مشاركت جامعه محلي و ايفاي نقش مسئولانه آنان در 
هستند.  مدرسه  در  تربيت  و  تعليم  جريان  از  پشتيباني  و  بسترسازي 
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و  مساجد  بان كها،  دهياري ها،  و  شهرداري ها  روستا،  و  شهر  شوراهاي 
در  را  خود  فعاليت هاي  و  منابع  از  بخشي  بايد  محلي  نهادهاي  ديگر 

راستاي انتظارات مدارس سازماندهي نمايند.
متقابلًاً مدارس به عنوان كانون تربيتي ـ محلي بايد با برنامه ريزي نقش 

خود را در پيشرفت محلي ايفا كنند1.

*مؤلفه تعامل مدرسه و جامعه
ايده آل آن است كه با اصلاح مقررات و قوانين و با واگذاري اختيارات به 
مدارس زمينه كامل مشاركت نهادهاي محلي در اداره مدرسه مهيّّا شود در 
عين حال انتظار مي رود مديران مدارس با بهره گيري از قوانین، مصوّّبات 
آيين نامه اجرايي، انجمن اوليا، دستورالعمل برنامه ويژه مدرسه )بوم( و با 
حمايت مناطق آموزش و پرورش به شكل مطلوبي از ظرفيت هاي نهادهاي 

محلي در تدارك فرصت هاي متنوع آموزشي و تربيتي بهره بگيرند.
انجام  و  وقف  فرهنگ  اسلامي  تربيت  و  تعليم  در  غني  ازمفاهيم  يكي 
فعاليت هاي خيرخواهانه و مؤمنانه مي باشد. تبيين اين فرهنگ و زمينه سازی 
جهت شناسايي و مشاركت خيّّرين و واقفين در تدارك فرصت هاي آموزشي 
و تربيتي يكي از مأموريت هاي مهم مدارس مي باشدكه بايد با برنامه ريزي و 

زمينه مشاركت اين كنشگران تربيتي را فراهم آورد2.

4. بعد محيط تربيت 
مدرسه صالح را نه به صورت يك مكان يا يك فضا، بلكه به صورت تركيبي 
از فضا و مكان بايد در نظر گرفت. منظور از مكان، محيط هاي كالبدي 
فرهنگ  و  رويه ها  هنجارها،  ارزش ها،  نيز  فضا  از  منظور  است.  مدرسه 

1ـ مباني نظري سند تحول صص 344، 360، 371،361 و راهكارهاي سند تحول 1ـ7، 2ـ7، 
  8، 2ـ9 3ـ7، 6ـ6، 3  8، 8  ـ8،9  
2ـ راهكارسند تحول 2ـ9، 1ـ9
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از  بهره گيري  امكان  مدرسه  به  تركيبي  نگاه  با  است.  مدرسه  بر  حاكم 
فرصت ها و زمينه هاي ديگر اجتماعي نيز فراهم مي شود1.

*مؤلفه 1.تنوع تجهیزات و فضاي كالبدي مناسب، امن و شاداب
فضاي كالبدي، تجهيزات و فناوري مورد نياز مدارس )دولتي( از سوي 
آن  انتظار  مي شود.  تأمين  آموزش و پرورش  وزارت  مختلف  بخش هاي 
است در طراحي، تأمين و استقرار فضاي كالبدي،  تجهيزات و فناوري، 
استانداردهاي لازم در ابعاد معماري )با تأكيد برهويت اسلامي ـ ايراني(، 

ايمني و تناسب با ويژگي هاي رشدي دانش آموزان را دارا باشد2.
كه  است  اين  مدارس  مديران  از  مهم  انتظارات  از  يكي  حال  عين  در 
براساس دستورالعمل هاي ابلاغ شده و طرح هاي نوآورانه به طور مستمر 
به روزرساني و تناسب سازي اين امكانات براساس استانداردها اهتمام لازم 

را داشته باشند.
فرايندهاي هيجاني )احساسات، عواطف( دركنار فرايندهاي تفكر و تعقل 
خواهد  دانش آموزان  تربيت  و  يادگيري  زمينه ساز  اجتماعي  تعاملات  و 
بود. طراحي و اجراي فرصت هاي آموزشي و تربيتي بايد زمينه انگيزه و 

شادي دانش آموزان را فراهم آورد.
نيازهاي  با  متناسب  مدرسه  فيزيكي  ابعاد  كردن  جذاب  حال  عين  در 
عاطفي هريك دوره هاي تحصيلي )حياط، راهرو و...( يكي از عوامل مؤثر 

در تقويت ساحت زيباشناسي و هنري دانش آموزان خواهد بود3.

1ـ مباني نظري، ص 294
2ـ راهكار 1ـ14، 2ـ14، 3ـ14 و مباني نظري، صص 290، 299، 399

3ـ مباني نظري، صص 66، 156، 143، 200 ،400 و راهكار 1ـ16، 2ـ 6، 3ـ16
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*مؤلفه2. جو و فرهنگ مساعد تربیتی)محیط مثبت تربیتی و آموزشی(
كرامت  به  توجه  اخلاقي،  ارزش هاي  حاوي  بايد  مدرسه  فرهنگ  و  جو 
انساني، احسان و عدالت باشد تا دانش آموزان در اين جو و فضا رشد كنند 
و كمك م اين ارزش ها را در خود نهادينه سازند. حاكميت رابطه احسان و 
عدالت بين مربيان و متربيان يكي از ويژگي هاي مهم مدارس است، زيرا 
اساساًً خداوند مبناي رابطه انسان را با همديگر براساس عدل و احسان 
قرار داده است. از اين رو مي توان گفت رابطه انسان با انسان ديگر رابطه 

عدل و احسان است.
برقراري روابط عدل و احسان در سطح مدرسه، درواقع زمينه سازي براي 

تربيت افراد عادل و محسن است.
برقراري روابط عادلانه و مبتني بر احسان در مدرسه خود لوازمي دارد 
از جمله مهم ترين اين لوازم محوريت اخلاق و تحقق عيني ارزش هاي 

اخلاقي در مدرسه است1. 
در ادامه نقش الگويي معلمان و مربيان، جو و فرهنگ حاكم بر مدرسه 
در تربيت نسلي فكور در عين حال با ايمان و با اخلاق بسيار مؤثر است

خلاقيت، نوآوري، كارآفرين بيش از اينكه تابع روش ها و فنون باشد، تابع جو 
و فضاي حاكم بر مدرسه است )بهبود و ارتقاي فرهنگ سازماني( به عبارت 
ديگر اگر فرهنگ مدرسه مبتني بر پژوهش، خلاقيت و... باشد زمينه تلاش 
و پشتكار هم در مدرسه بيشتر فراهم مي شود. فراهم كردن زمينه جهت 

فعاليت هاي جهادي و مؤمنانه نيز به جو و فرهنگ مدرسه ارتباط دارد. 
با  و  فراهم شود  مدرسه  در  فرهنگ  اين  رشد  زمينه  انتظار مي رود  لذا 

حمايت مادي و معنوي اين فرهنگ توسعه، تثبيت و نهادينه گردد2.

1ـ مباني نظري سند تحول صص 61، 292، 259 و راهكارهاي سند تحول 5ـ2، 2ـ3
  18، 1ـ9 2ـ مباني نظري، صص 395، 360، 369، 296، راهكار 1ـ23، 3ـ23، 5  
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بعد 5. نتايج و پيامدها
اگر مدرسه اي متناسب با انتظارات هريك از مؤلفه ها و نشانگرها، در ابعاد 
مديريت، برنامه درسي تربيتي، محيط و كنشگران را به درستي عمل كرده 
باشد، به طور طبيعي نتايج و پيامدهاي مدرسه نيز قابل قبول خواهد بود.

لذا نتايج، رابطه مستقيمي با كيفيت اجراي برنامه هاي درسي و... دارد. 
البته عوامل خارج از مدرسه نيز در دستيابي به نتايج مؤثر هستند كه 

بايد همواره در تحليل ها مدنظر قرارگيرد.

الف( متربيان
*مؤلفه1. كسب شايستگي ها متناسب با اهداف دوره هاي تحصيل ي

در ساحت هاي تعليم و تربيت
منظور از شايستگي مجموعه اي تركيبي از صفات، توانمندي ها و مهارت هاي 
فردي و جمعي ناظر به همه جنبه هاي هويت در ابعاد فردي و جمعي است 
كه متربيان در جهت درك موقعيت خود و ديگران و عمل فردي و جمعي 
براي بهبود مستمر آن براساس نظام اسلامي، بايد اين گونه شايستگي ها 

را كسب كنند1.
كسب شايستگي ها، ناظر به عمل آگاهانه و اختياري متربيان طي فرايند 

مستمر تربيت است. 
روند كسب شايستگي ها داراي ويژگي هاي زير است:

ـ موقعيت محور)درتعامل با عناصر موقعيت(
ـ جامع و تركيبي )دانش، گرايش، اراده و عمل(

ـ متربي محور )نقش فعال دانش آموزان در فرايند كسب شايستگي(
ـ مداوم )توجه به روند مستمر تكوين و تعالي هويت(

ـ آگاهانه و ارادي )متناسب با سطح رشد و آمادگي متربيان(

1ـ مباني نظری، ص 138
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*مؤلفه2. پيشرفت تحصيلي
كسب مهارت هاي اساسي يادگيري متناسب با اهداف هريك از برنامه هاي 
درسي يكي از مهم ترين فعاليت هاي مدارس تلقي مي شود كه نيازمند 

سنجش فرايندي و پاياني مي باشد.
*مؤلفه 3. رضايت مندي، تعلق و دلبستگ يبه مدرسه

رويكرد برنامه هاي درسي وتربيتي )مدرسه صالح( فطرت گرايي توحيدي 
شكوفايي  جهت  لازم  زمينه سازي  معناي  به  رويكرد  اين  اتخاذ  است. 

فطرت الهي ازطريق درك و اصلاح موقعيت است1.
براساس اين رويكرد، يكي ازاصول تعليم و تربيت درمدارس توجه به نيازهاي 
فطري، عاطفي، اجتماعي و... دانش آموزان مي باشد. توجه به اين ظرفيت هاي 
وجودي با ميزان رضايت و احساس تعلق به آنها )متربیان( رابطه دارد. لذا 
سنجش مستمر ميزان رضايت و علاقه دانش آموزان مي تواند زمينه اصلاح 

برنامه ها در جهت پاسخ به نيازهاي دانش آموزان را فراهم كند.

ب( مربیان 
*مؤلفه 1. ارتقا یشايستگي هاي عمومی، تخصصی و حرفه ا یمعلمان

مهم ترين  و حرفه اي  توسعه شايستگي هاي عمومي، تخصصي  و  كسب 
عامل در اجراي با كيفيت برنامه هاي درسي و تربيتي است. مدارس از 
طريق جلسات هم انديشی زمينه رشد اين شايستگي ها را فراهم مي آورند 
اما ميزان رشد شايستگي ها بايد از سوي مدارس و ستاد آموزش  و  پرورش 
مورد سنجش و ارزشيابي قرارگيرد تا ضمن بازخورد به معلمان و مربيان، 

زمينه اصلاح نظام آموزش معلمان فراهم شود.

1ـ برنامه درسي ملي، ص11
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*مؤلفه 2. رضايت مندي، تعلق و دلبستگي
شاخص های  مهم ترين  از  يكي  معلمان  و  مربيان  دلبستگي  و  رضايت 
كارايي و اثربخشي مدرسه تلقي مي شود. مدارس با فراهمك ردن فضاي 
انساني، اخلاقي و آموزش هاي مؤثر تلاش ميك نند همواره ميزان رضايت 
آنها را افزايش دهند در عين حال سنجش مستمر اين مقوله مي تواند 

زمينه ساز مدرسه صالح باشد.

ج( خانواده و جامعه محلي
خانواده و جامعه محلي از اركان اصلي مشاركت در اداره مدرسه تلقي 
مي شوند لذا ميزان رشد شايستگي هاي اوليا در عين حال نظرات آنها و 
جامعه محلي نسبت به عملكرد مدرسه بايد به طور مستمر مورد سنجش 

قرارگيرد.
*مؤلفه1.شايستگي هاي تربيت ياوليا

مدرسه،  و  اوليا  مشترك  فعاليت هاي  اثر  در  كه  است  آن  مطلوب 
اما ميزان رشد  باشد.  اوليا رشد كرده  تربيتي  و  شايستگي هاي آموزش 

اين شايستگي ها بايد مورد سنجش قرارگيرد.
مدارس با روش هاي مختلف ميزان سطح دستيابي اين شايستگي ها را 
مورد سنجش قرار مي دهند و تلاش ميك نند با اصلاح برنامه و فرايندها 

اين سطح ارتقا يابد.
و  فرهنگی  ها ی فعالیت  درتوسعه  مدرسه  بخش ي اثر  *مؤلفه2. 

اجتماعی محله
*مؤلفه 3. اعتماد و اطمینان

مدرسه كانون پيشرفت محلي به ويژه در ابعاد فرهنگي، اجتماعي مي باشد 
اثربخش  اجتماعي  آسيب هاي  كاهش  و  محلي  پيشرفت  در  مي تواند  و 
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باشند. لازمه تحقق اين هدف رابطه دوسويه مدارس با نهاد هاي محلي 
است. در عين حال با سنجش مستمر مي توان اثربخشي نقش مدرسه 

در اين ارتباط را ارتقا داد.

د( تحقق ويژگي هاي مدرسه صالح
مدرسه صالح به عنوان كانون عمل و جلوه عيني نظام رسمي و عمومي، 
فضايي منعطف، پويا، بالنده و هدفمند است كه مي تواند زمينه كسب 
شايستگي هاي لازم را در متربيان براي درك و اصلاح مداوم موقعيت 
براساس نظام معياراسلامي فراهم آورد1. مدرسه صالح به عنوان سازمان 
متربيان  و  مربيان  ميان  تعاملي  فضايي  ايجاد  با  م یبایست  يادگيرنده، 
تجربيات  پيوستن  به هم  و  ترکيب  امکان  متفاوت(  خبرگي  )باسطوح 
با  مواجهه  راه هاي  و  زدا  هستي  و  بخش  هستي  نقاط  شناخت  براي 
آن را متناسب با تفاوت هاي فردي متربيان تدارک بيند. ميزان تحقق 
سوي  از  مستمر  سنجش  نيازمند  صالح  مدرسه  مأموريت  و  ويژگي ها 
فراهم  ويژگي ها  اين  تحقق  زمينه  نتايج  تحليل  با  تا  مي باشد  مدارس 

گردد.

1ـ مباني نظري، ص 357



تعریف وتوصیف  ابعاد ومؤلفه هاي الگوي مفهوم  يمدرسه ترازسندتحول
1. بعد مديريت و راهبري تربيتي 

تعريف : مديريت و راهبري تربيتي درمدرسه، فرايندي جامع و چابك، 
كه  پژوهنده،  و  يادگيرنده  مدرسه  بر  تاكيد  با  صالح  سازمدرسه  زمينه 
آفريني  نقش  زمينه  اخلاقي،  و  اعتقادي  مناسبات  حاكميت  با  ميتواند 
تحقق  درجهت  اثربخش،   و  هماهنگ،كارا  صورت  به  را  مدرسه  اركان 
اهداف هريك از دوره هاي تحصيلي در ساحت هاي تعليم و تربيت فراهم 

آورد.) مباني نظري سند تحول ص 376، 357(
*مولفه 1: برنامه ريزي و تعيين چشم انداز

برنامه ريزي وتدوین  نقشه راه برای رسيدن به اهداف مي باشد.به عبارت 
ديگر: مديران مدارس با تدوين برنامه راهبردي و عملياتي زمينه كسب 
مي  فراهم  را  متربيان  موقعيت  اصلاح  و  درك  براي  لازم  شايستگي هاي 

كنند )مباني نظري سندتحول،ص360(.
*مولفه 2: مشاركت جويي واداره شورایی مدرسه

خانواده،  مشاركت  جهت  فرصت  ايجاد  مدرسه  اصلي  وظايف  از  يكي 
اين  ميباشد.براي  مدرسه  اداره  در  محلي  مربيان،متربيان،نهادهاي 
منظور بهره گيري از سبكهاي مديريت مشاركتي، حمايتي، تفويضي از 

رويكردهاي مورد تاكيد است.) مباني نظري سندتحول ص36، 368(.
*مولفه3: نظارت و استفاده بهينه از منابع

يكي از وظايف اصلي مدرسه نظارت بر منابع مالي، انساني و... مدرسه از 
از نظر كيفيت و كميت  ابعاد مختلف هزينه اي، كاركردي و عملكردي 

ميباشد )همان ص 368(.
عملكرد  بر  نظارت  براي  مناسب  سازوكارهاي  بايد  وظيفه  اين  براساس 
راهنمايي(  با  توام  )نظارت  دانش آموزان  و  مربيان،  معلمان،  مالي،عملكرد 

فراهم گردد.
*مولفه 4: رشد و توانمندسازي منابع انساني

اي  اسوه  الهي،  اولياي  و  انبياء  تربيتي  نقش  ادامه  در  مربيان  و  معلمان 

فصل سوم :
 شاخص ها و سنجه های

 ارزیابی مدرسه ترازسند تحول
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تبیین شاخص ها یمدرسه تراز
ابعاد و مولفه های مدرسه تراز بیانگر سازمان کلی مدرسه میباشد اما جهت 
اجرایی شدن نیازمند تبدیل آنها به شاخص و سنجه های قابل اندازه گیری 
است. اما سوال اساسی این است که با کدام رویکرد باید برای مولفه ها، 

شاخص تدوین کنیم.
یکی ازرویکردهای اساسی در این زمینه بهره گیری از چرخش های تحولی 
می باشد. به عبارت دیگر حرکت مدارس در مسیر مدرسه تراز باید براساس 
چرخش های تحولی صورت گیرد. میزان و کیفیت تحقق مدرسه تراز با 

میزان جاری شدن چرخش های تحولی در مدرسه رابطه دارد.
در مبانی نظری سند تحول براساس تحلیل کلی آموزش و پرورش و مدرسه، 
چرخش های تحولی مهمی معین شده است. برخی از این چرخش های 

تحولی متناسب با مدرسه عبارتند از :
• از نهاد آموزشی به نهاد فرهنگی، اجتماعی	
• ار کنترل بیرونی به خویشتن بانی	
• ازر انباشت اطلاعات به کسب شایستگی ها در تمامی ساحت ها	
• از رویکرد انتقالی به رویکرد تعاملی	
• از رویکرد تجریه گرایی و تفکیکی به هویت انسان به رویکرد یکپارچه 	

نگر و تلفیقی
• با رویکرد 	 برنامه ریزی  به  اجرایی  تقویم  با رویکرد  برنامه  تدوین  از 

خودارزیابی
• از آموزش سنتی ضمن خدمت به معلمان و مربیان به رویکرد اجتماع 	

یادگیرنده
• از بهره گیری صرفاً کلاس درس به بهره گیری از محیط های متنوع 	

یادگیری)مجازی، واقعی، درون و بیرون مدرسه(
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با فهم و تدوین این چرخش های تحولی، شاخص های مدرسه) به همراه 
سنجه ها با نحوه ی امتیازدهی( تدوین گردیده است.

این شاخص های عملکردی با توجه به امتیاز پیش بینی شده وضعیت 
مدرسه مطلوب)مدرسه تراز( را مشخص میکند. فهم عمیق شاخص ها 
که مبتنی بر مفاد اسناد تحولی، چرخش های تحولی و ... می باشد( به 

مدیران مدارس کمک خواهد کرد تا زمینه تحول مدرسه را فراهم کند.
یکی از سئوالات اساسی مدیران مدارس این است که چگونه فرآیند رشد 
این شاخص ها را در مدرسه طراحی و هدایت کنند، که بطور خلاصه این 

فرآیندها بیان می گردد:
	۱ توصیف و تحلیل هر یک از شاخص ها) و سنجه های آنها( بر اساس .

حدمطلوب تعیین شده
	۲ تعیین وضعیت موجود هریک از شاخص ها براساس تحلیل انجام شده.
	۳ تعیین حد مورد انتظار هر شاخص برای دستیابی در یک سال) با توجه .

به ظرفیت های انسانی، مالی و ... مدرسه(
	۴ تدوین اقدامات موثر برای حرکت از وضعیت موجود به حد مورد انتظار.
	۵ پیش بینی دقیق زمان با اعتبارات مالی و مسئول پیگیری.
	۶ نظارت و خودارزیابی مستمر از روند اجرای هر شاخص در طول سال.
	۷ نظارت و خودارزیابی پایانی از میزان تحقق هر شاخص در پایان سال.
	۸ تحلیل نتایج خودارزیابی پایانی و طراحی روند کیفیت سال بعدی هر .

شاخص
	۹ پاسخگویی به فرآیند نظارت و ارزیابی بیرونی.

مولفه، شاخص و امتیاز هر یک از ابعاد در جدول زیر آورده شده است:
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نماک یلی مولفه، شاخص و امتیاز هر یک از ابعاد

امتیازشاخصمولفهابعاد

1510146-مدیریت و راهبری تربیتی

248143- برنامه آموزشی و تربیتی

345100- محیط تربیت

4- اجتماعی و ارتباطی 
34111کنشگران اصلی

5- نتایج و پیامدها)دانش 
آموز، معلم، والدین و جامعه 

محلی(
88500

24351000جمع

ــا  ــد ی ــاد فرآین ــرای ابع ــاز ب ــه 500 امتی ــد ک ــازات 1000 می باش ــع کل امتی جم
شـد سـه می باـ هـا مدرـ یـج و پیامدـ عـد نتاـ بـرای بـ یـاز ـ سـازها و 500 امتـ توانمندـ
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شاخص  ها و استاندارد هاي ارزيابي مدرسه براساس الگوي مفهومي مدرسه تراز سند تحول
1. بعد مدیریت و راهبر یتربیت

كل
از 

امتي
 

هی
زد

متيا
وه ا

نح

نحوه ارزيابي

سنجه ها ب
ضري

دي
كر

عمل
ي 

ليد
ص ك

اخ
ش

لفه
مو

نی
رو

ی بی
زیاب

ار
نه 

اما
ر س

ت د
ندا

مست
ی 

رس
بر

و...
به 

اح
مص

و ..

انه
سام

در 
یید 

تا

10

5 
ف

سق
از 

متي
0 ا

/5 
گام

هر



-بیانیه ارزش ها تدوین شده است
-بيانیه چشم انداز تدوين شده است

بیانیه ماموریت تدوین شده است
تحليل موقعيت )ضعف، قوت( انجام شده است

-تحليل محيطي )فرصت، تهديد( انجام شده است
- اهداف كلان تدوين  شده است

-اهداف راهبردی تدوین شده است
-اهداف خرد عملياتي تدوين شده است

ــي  ــراي هريــك از اهــداف عمليات -اقدامــات و فعاليتهــاي ب
)ش�ـاخصها( تدوي��ن ـشـده است)توســعه اســتراتژی(

-زمــان بنــدي، اعتبــار مالــي و مســئول پيگيــري مشــخص 
شــده اســت
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ف 

سق
ز، 

تيا
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1 
دام

ر اق
ه



گروه برنامه ریزی راهبردی مدرسه تشکیل شده است
ــورت  ــزی  ص ــه ری ــر در برنام ــراد درگی ــا اف ــه ب ــق اولی تواف

ــت ــه اس گرفت
ــر  ــمی وغی ــف رس ــررات ،وظای ــا ومق ــه ه ــن نام ــناد، آیی اس
رســمی مدرســه شناســایی وشــناخت دقیــق وکامــل از 

ــت ــده اس ــل ش ــا حاص ــف اعض وظای
ذی ربطــان وذی نفعــان مدرســه شناســایی و تحلیــل وارزیــابی 

و اســتراتژی تعامــل بــا آنهــا معیــن شــده اســت
ــل و  ــداز، تحلی ــم ان ــن چش ــم در تدوی ــارکت تی ــطح مش س

ــت ــده اس ــخص ش ــداف کلان مش ــن اه تعیی

2

مه
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آین
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م

20

5 
ف
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ز، 

تيا
 ام

1 
دام

ر اق
ه

ــوت، ضعــف، فرصــت و  ــاط ق -وضعيــت مدرســه براســاس نق
ــدی  ــت بن ــل و اولوی ــراز" تحلي ــه ت ــاد "مدرس ــد در ابع تهدي

ـشـده اـسـت
-چشم انداز و اهداف مدرسه براساس تحلیل Swot، و همسو 
لزوم  درصورت  یا  تدوين  تراز"  "مدرسه  ماموريت  و  ارزشها  با 

بازنگری شده است.
-وضعیــت موجــود مدرســه در هــر شــاخص عملکــردی 

ــت ــده اس ــن ش تعیی
ــن  ــه ســطح انتظــار تعیی ــراي دســتيابي ب ــر ب ــات موث -اقدام
ــن  ــنی و تدوي ــش بی ــردی پی ــاخص عملک ــر ش ــده در ه ش

ــده اســت ش
در  مدارس  اجرايي  نامه  آيين  ضوابط  مطابق  مدرسه  برنامه   -

شوراي مدرسه تصويب شده است

4
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ريز

مه 
رنا
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ل 
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مه 
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ق ب
طبا

ن ان
يزا

م
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ياز
امت

 1
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صلا
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ه
4 

ف
سق



ــا  ــود و اصلاح، ب ــه بهب ــد چرخ ــه در فراين -مدرس
ــي، برنامــه هــاي خــود را اصلاح كــرده  خــود ارزياب

)PDCA( اس�ـت
PLAN-DO-CHEAK-ACT

2

ح 
صلا

و ا
ود

بهب
خه 

چر
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گير
ار 

 بك
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يزا
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ران
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ط 
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7

3/5
ف 

سق
 0

/5 
دام

ر اق
ه

 

-همــه وجــوه دريافتــي بــه حســاب مدرســه واريــز 
شــده اســت

-شــوراي مالــي مدرســه بــا تركيــب مقــرر تشــكيل 
شــده اســت

ــل  ــف عم ــرح وظاي ــاس ش ــي براس ــوراي مال -ش
ــت ــرده اس ك

-هم��ه هزين��ه ـهـای مدرـسـه بــا مفــاد آييــن نامــه 
مطابقــت دارد و در ســامانه مالــي مدرســه درج 

ـشـده اـسـت
-دارايیهــا و امــوال و تجهيــزات در ســامانه  ودفتــر 

امــوال ثبــت شــده اســت
-روشــهاي مشــاركت هدفمنــد بــراي تاميــن منابــع 
ــدي،  ــاركت نق ــده است)مش ــي ش ــش بين ــي پي مال

ــات و...( تاميــن امكان
مقــررات  براســاس  مالــي  مشــاركتي  -وجــوه 

اــست ــشده  انــجام  هزيــنه  و  درياــفت 
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  -توزيع منابع مالي با جهت گيري راهبردي مدرسه 
و اولويت هاي برنامه عملياتي تناسب دارد 2
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ف
سق



ــا  ــود و اصلاح، ب ــه بهب ــد چرخ ــه در فراين -مدرس
ــي، برنامــه هــاي خــود را اصلاح كــرده  خــود ارزياب

)PDCA( اس�ـت
PLAN-DO-CHEAK-ACT

2

ح 
صلا

و ا
ود

بهب
خه 
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ار 
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ران
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وس

ت

7

3/5
ف 

سق
 0

/5 
دام

ر اق
ه

 

-همــه وجــوه دريافتــي بــه حســاب مدرســه واريــز 
شــده اســت

-شــوراي مالــي مدرســه بــا تركيــب مقــرر تشــكيل 
شــده اســت

ــل  ــف عم ــرح وظاي ــاس ش ــي براس ــوراي مال -ش
ــت ــرده اس ك

-هم��ه هزين��ه ـهـای مدرـسـه بــا مفــاد آييــن نامــه 
مطابقــت دارد و در ســامانه مالــي مدرســه درج 

ـشـده اـسـت
-دارايیهــا و امــوال و تجهيــزات در ســامانه  ودفتــر 

امــوال ثبــت شــده اســت
-روشــهاي مشــاركت هدفمنــد بــراي تاميــن منابــع 
ــدي،  ــاركت نق ــده است)مش ــي ش ــش بين ــي پي مال

ــات و...( تاميــن امكان
مقــررات  براســاس  مالــي  مشــاركتي  -وجــوه 

اــست ــشده  انــجام  هزيــنه  و  درياــفت 
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4 تطابق كامل 
2 متوسط 1


بــا  مدرســه  شــورای  عملکــرد 
شــرح وظايــف مصــوب آيیــن نامــه 

دارد تطاــبق  اجراــيي 
2

سه
در

ي م
راي

 اج
مه

ن نا
آيي

 با 
سه

در
ي م

اها
شور

رد 
ملک

ق ع
طبا

ن ان
يزا

م

تی
ارک

مش
ت 

یری
مد

 -3

8 تطابق كامل 
2 متوسط 1


بــا  معلمــان  شــورای  عملکــرد 
شــرح وظايــف مصــوب آيیــن نامــه  

دارد تطاــبق  اجراــيي 
4

8 تطابق كامل 
2 متوسط 1


عملکــرد شــورای دانــش آمــوزي بــا 
شــرح وظايــف مصــوب آيیــن نامــه 

اجراـيـي تطاـبـق دارد
4

8 تطابق كامل 
2 متوسط 1


ــان  ــا و مربي عملکــرد انجمــن و اولي
ــن  ــوب آيی ــف مص ــرح وظاي ــا ش ب

بـق دارد يـي تطاـ مـه اجراـ ناـ
4

8
هر مصوبه 
0/5 امتیاز 

سقف 4
 ــوراها در  ــك از ش ــر ي ــات ه مصوب

ــت ــده اس ــرا ش ــه اج مدرس 2

8
هر 25 درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



و  معلمــان  آمــوزش  -نيازهــاي 
دانــش،  تفكيــك  بــه  كاركنــان 
ــل  ــا و تحلي ــرش احص ــارت و نگ مه

شــده اســت
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8

هر دوره 
آموزشی 

0/5 امتیاز 
سقف 4



پيــش  آموزشــي  هــای  -برنامــه 
ــا نيازهــاي  بينــي شــده متناســب ب
ــا  ــان  ب ــان و كاركن ــه اي معلم حرف
تاكيــد بــر روش هــاي تدريــس 
فعــال، تدويــن و اجــرا انجــام شــده 

سـت اـ

2
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15

5 
ف

سق
از 

متی
1 ا

ش 
 رو

هر

-معلمــان و كاركنــان از طريــق خــود يادگيــري، 
توانمندهــاي خــود را بهبــود بخشــيده اند)خــود 

توســعه اي(
ــورد،  ــه بازخ ــي و ارائ ــارت بالين ــق نظ -از طري
ــده  ــم ش ــان فراه ــازي معلم ــه توانمندس زمين

سـت اـ
ــت  ــود كيفي ــراي بهب ــي ب -از روش درس پژوه
فراينــد ياددهــي- يادگيــري بهــره گرفتــه شــده 

اـسـت
ــل  ــود و ح ــراي بهب ــي ب ــدام پژوه -از روش اق
ــه  ــره گرفت ــي به ــي و تربيت ــكلات آموزش مش

سـت شـده اـ ـ
-توســعه کــمی و کیــفی شــبکه ســازی معلمــان 
  Ltms در قالــب اجتماعــات یادگیــری در بســتر

ــبکه شاد وش

3
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-مشــكلات و مســايل مدرســه شناســايي،تحليل 
و اولويــت بنــدي شــده اســت

-از نظــرات ذی نفعــان جهــت درک نیازهــا 
سـت شـده اـ تـه ـ هـره گرفـ هـا بـ لـش ـ وچاـ

- از داده هــا )نمــرات، نتایــج آزمــون هــا، 
ــور  ــه حض ــوط ب ــات مرب ــنجی ها،اطلاع نظرس
غیــاب و...( بــرای تحلیــل وتصمیــم گیــری 

اــستفاده می ــشود
بهتريــن راه حــل  -از ميــان راه حــل هــا، 

انتخــاب شــده اســت
-بــا اجــرای راه حــل هــا، چالــش هــا ومســائل 

مدرـسـه مرتـفـع ـشـده اـسـت
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ا زمينــه كاربســت نتايــج پژوهــش هــا)درس 
ــي و...(  ــت پژوه ــي، رواي ــدام پژوه ــي، اق پژوه
مســتمر  بهبــود  و  گيــري  درفرايندتصميــم 
برنامــه هــاي آموزشــي و تربيتــي فراهــم شــده 

سـت اـ

2
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2-  بعد آموزشي - تربيتي
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درصد 
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حداقــل  آمــوز  هردانــش   *
دوباردرســال براســاس علاقــه ،در 
یــکی ازبرنامــه هــاي اردوهايــي 
پیــش  علمــي،  بازدیدهــای  و 
، شــرکت  بیــنی شــده مدرســه 
باشــند:)ورزشی،-  داشــته  فعــال 
مهــارتی- بهداشــتي-علمي، 

عتــرت  هنري-قــرآن،  فرهنگــي، 
)... ونمــازو 

2
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درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



حداقــل  آمــوز  هردانــش    *
يكباردرســال براســاس علاقــه ، در 
یــکی  ازرویدادهــای پیــش بیــنی 
شــده مدرســه )مســابقات و جشــنواره 
هــا( شــرکت فعــال داشــته باشــند:)-

ورزشی
)بهداشــتي-علمي، مهارتی-فرهنگــي، 
نمــاز- و  عت��رت  هنري-قــرآن، 

راهنمــایی ومشــاوره و ...(

2

8

هر 0/25 
درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



* همــه دانــش آمــوزان از برنامــه 
هــای سلامــت جســمی و بهداشــتی 

نـد شـده اـ نـد ـ هـره مـ سـه  بـ مدرـ
) بهداشــت فــردي، ســنجش تناســب 

وزن و قــد، غربالگــري و...(

2
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هر اقدام 
1 امتیاز 
سقف 3



انتظــار  مــورد  ونتايــج  -اهــداف 
برنامــه هــاي فرهنگــي و تربيتــي در 
ــده  ــن ش ــا معي ــوزه ه ــك از ح هري

ــت اس
ــي،  ــاي فرهنگ ــه ه ــك از برنام -هري
ــتگي  ــوزه، شايس ــر ح ــي در ه تربيت
هــاي مربــوط بــه ســاحت هــاي 
داده  پوشــش  را  تربيــت  و  تعليــم 

ــت اس
ــاي  ــه ه ــج برنام ــد و نتاي --از فراين
براســاس  تربيتــي  و  فرهنگــي 
ــوزان  ــش آم ــا، دان نظرســنجي از اولي
ــای  ــه ه ــود برنام ــه منظــور بهب و... ب

آتی ارزياــبي ــشده اــست

3
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در طرح درس:
-اهداف يادگيري برای هر درس مشخص شده است

-فرصتهــاي مناســب يادگيــري فعــال  متناســب بــا 
اهــداف درس پيــش بينــي شــده اســت

ــداف  ــا  اه ــب ب هـای ياددهي-يادگي�ـري متناس -راهبردـ
ــت ــده اس ــن ش درس  تبيي

ــداف  ــا  اه ــب ب ــيابي ، متناس ــنجش و ارزش ــد س -فراين
درس مشــخص شــده اســت )آغازين)تشــخيصي(،تكويني  

ــي( و پاياني)تراكم

2
1- نسبت معلمان 
در تهيه طرح درس 
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1-از محيــط هــاي متنــوع در فراينــد ياددهــي- يادگيري)
كارگاه،آزمايشــگاه،كتابخانه،حياط مدرسه،مسجد،نمازخانه، 
كانــون فرهنگــي، ســالن هــای ورزشی، پژوهشســرا ، 
اردوگاه هــا ، دارالقــران ها،مراکــز مشــاوره و روانشــناسی 

و...( بـهـره گرفـتـه ـشـده اـسـت
ــازی  ــال س ــه فع ــری زمین ــاددهی ویادگی ــد ی 2-در فراین
تفکــر) پرسشــگری، جســتجوگری،حل مســئله، خلاقیــت 

و... فراـهـم ـشـده اـسـت
شــوق  بســتر  یادگیــری،  و  یــاددهی  فراینــد  3-در 
ــده  ــم ش ــوزان فراه ــش آم ــگی(  دان یادگیری)برانگیخت

سـت اـ
4-در فراینــد یــاددهی و یادگیــری زمینــه تعامــل و 
سـت شـده اـ هـم ـ مـوزان فراـ نـش آـ عـال داـ شـارکت فـ مـ

ــم درس و  ــن مفاهي 5- در فرآن��ید ياددهي-يادگي��ري بي
ـسـاحتهاي تعلـيـم و تربـيـت  ارتـبـاط برـقـرار ـشـده اـسـت

6-از فناوريهــاي نويــن آموزشــي )فيلــم ، نــرم افــزار هــاي 
آمــوزش ، هــوش مصنوعــي و....(  متناســب بــا هــر درس 

بهــره گرفتــه شــده اســت
ــده  ــه ش ــره گرفت ــي به ــوزش تركيب ــاي آم 7- از ظرفيته

ضـوري( سـت)مجازي و حـ اـ
8- در فراینــد تدریــس از ســنجش آغازین)پیــش دانســته 
هــا( بــه شــيوه هــاي متنــوع بــرای تعییــن نقطــه عزیمــت 

اـسـتفاده ـشـده اـسـت
ــوه  ــوع نح ــاي متن ــيوه ه ــه ش ــس، ب ــد تدري 9-در فراين
يادگيــري دانــش آمــوزان ســنجش شــده است)مشــاهده، 

ــي و... ( ــون ،خــود ارزياب پرســش، آزم
يادگيري،تكاليــف  تثبيــت  و  تعميــق  10-بــراي 
تمريني،مهارتــي و عملكــردي متناســب بــا هــر درس 

اراــيه ــشده اــست
11- در ارزشــيابي پايانــي، ســوالات متناســب بــا اهــداف 
و ســطوح يادگيــري متناســب بــا هــر درس )واحــد 

سـت شـده اـ جـرا ـ حـي و اـ يـري( طراـ يادگـ

10

2- ميزان  بهره گيري 
معلمان از رويكرد 
ياددهي-يادگيري 
فعال، مشاركتي و 

تلفيقي
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12- عملکــرد يادگيــري دانــش آمــوزان، 
ــه  ــب ب ــاي مناس ــده و بازخورده ــل ش تحلي
ــه شــده اســت)به صــورت گروهــي  آنهــا ارائ

فـردي و...( يـا ـ ـ
عملکــرد  نحــوه  بــا  متناســب   -13
يادگيــري دانــش آمــوزان، برنامــه هــاي 
سـت شـده اـ جـرا ـ حـي و اـ لـه اي طراـ  مداخـ

ســناریوها  گــذاری  اشــتراک  بــه    -14
مبتــنی  تدریــس  هــای  فیلــم  نمونــه  و 
اجتماعــات  در  گــروهی  کار  بــر 
مدرــسه ــشورای  در  اراــئه  و   یادگــیری 

15- میــزان بهــره گیــری از فنــاوری در 
آمــوزش و ارزشیــابی

10

4- ميزان  بهره 
گيري معلمان از 
رويكرد ياددهي-
يادگيري فعال، 

مشاركتي و 
تلفيقي

8

از 
متی

1 ا
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رص
0 د

/25
هر 

4 
ف

سق

مدرس��ه براســاس تحليــل ســبد شــواهد 
و  مســابقات  نتايــج   ، درســي  )عملكــرد 
جشــنواره هــا ونتايــج طــرح شــهاب و...( در 
ــش  ــه دان ــتعداد و علاق ــناخت اس ــت ش جه
ــت و  ــایی و حمای ــت و راهنم ــوزان وهدای آم
مداخـلـه ـبـه هـنـگام آنـهـا عـمـل ـکـرده اـسـت

2

نسبت فرصت 
های لازم جهت 

راهنمایی و 
مشاوره دانش 

آموزان
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مشــاوره  و  راهنمايــي  جهــت  مدرســه 
نيــاز  بــا  متناســب  آمــوزان  دانــش 
شــغلي(  ســازگاری،  )تحصيلي،تربيتــي- 
برنامــه ریــزی کــرده و آن را اجــرا می 

کــند 
2

8

 1
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رص
0 د

/25
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4 
ف

سق
از 

متی
ا ــاي  ــيب ه ــش آس ــش وکاه ــت پای در جه

روانی- اجتماعــي برنامــه ریــزی و راهنمايــي،  
مشــاوره و هدایــت گــری لازم انجــام می 

ـشـود
2

8

از 
متی

1 ا
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رص
0 د

/25
هر 

4 
ف

سق

ــا زمینــه ســازی جهــت شــناخت  مدرســه ب
مشــاغل و... و راهنمايــي دانــش آمــوزان، 
ــي  ــت تحصيل ــاوره و هداي ــای مش ــه ه برنام

سـت کـرده اـ جـرا ـ را اـ 2
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هر 

آمــوزشی  هــاي  برنامــه  عناويــن   -
ــر  ــي ب ــه اي مبتن ــژه  مدرس ــتی وي وتربی
ــت)نیازهای  ــده اس ــن ش ــنجي تعیی نيازس
فــردی، محیــطی و منطقــه ای، جنسیــتی، 
دانــش  مهــارتی  و  پژوهــشی  فناورانــه، 

آمــوزان(
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از 
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/5 
حله

 مر
هر

ت 
عای

ر ــن برنامــه آموزشــي وتربیــتی  ــراي تدوي -ب
در هريــك از عناويــن، مراحــل زيــر رعايــت 

ـشـده اـسـت
-تدوین اهداف

-توليد،تامين يا  انتخاب محتوا
-مخاطبان برنامه

-نحوه آموزش
-زمان آموزش
-نحوه سنجش

-صدور كارنامه توصيفي

2

4

1 
سط

متو
از 

متی
2 ا

ل 
کام

ق 
طاب

ت

ــه اي  ــژه  مدرس ــاي وي ــه ه ــوزش برنام آم
ــام  ــقی انج ــارکتی و تلفی ــرد مش ــا رويك ب

سـت شـده اـ ـ
2

6

1 
سط

متو
از 

متی
2 ا

ل 
کام

ق 
طاب

ت

ســنجش يادگيــري دانــش آمــوزان بــا 
ــاي  ــردي و پروژه ــي، عملك ــرد مهارت رويك

سـت شـده اـ جـام ـ انـ
3
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3- بعد محيط تربيت

كل
از 

متي
ا

هی
ازد

متي
ه ا

حو
ن

نحوه ارزيابي

 ها
جه

سن

ب
ضری شاخص كليدي 

عملكردي فه
مول

ارزیابی بیرونی
بررسی 

مستندات در 
سامانه و ..
مصاحبه و...

انه
سام

در 
د 

ایی
ت

12

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

كالبــدي  ايمنــي فضــاي 
مدرســه)درب  فیزیــکی 
و پنجــره هــا ، حیــاط ، 
کارگاه و ...( متناســب بــا 
ــای ابلاغی  ــتورالعمل ه دس

تامــين ــشده اــست

3

1- ميزان ايمني رعايت 
شده در فضاي كالبدي و 

شاداب سازي مدرسه

ب 
ادا

،ش
ن 

 ،ام
ب 

اس
،تن

ي 
بد

كال
ي 

ضا
و ف

ت 
يزا

جه
ع ت

تنو
- -

1

16

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

ــدي  ــای كالب ــت فض بهداش
ــع  مدرســه)لوله کــشی، مای
ــا  ــونی و ...( متناســب ب صاب
ــای ابلاغی  ــتورالعمل ه دس

بهـسـازی ـشـده اـسـت

4

12

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

ــب  ــه متناس ــای مدرس فض
بــا نيــاز دانــش آمــوزان 
شــده  ســازی  شــاداب 

اــست

3

12

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

منتــوع  هــاي  محيــط 
تجهيــزات  و  يادگيــري 
كارگاهــي  آزمايشــگاهي، 
بــا  متناســب   ... و 
دســتورالعمل هــاي ابلاغــي 
ـتـدارك دـيـده ـشـده اـسـت

3

2- سطح برخورداري 
مدرسه از تجهيزات 

منتوع و 
مناسب

12

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

و  تجهیــزات  میــزان 
ــه   ــای فناوران ــاخت ه زیرس
آمــوزش  نیــاز  مــورد 

ی یــب ک تر

3
ــفی  ــمی و کی ــعه ک توس
ــاخت  ــزات و زیرس تجهی
در  فناورانــه  هــای 
و  ترکیــبی  آمــوزش 

ل دیجیتــا

انه
اور

 فن
یط

مح
عه 

وس
- ت

2

12

درحد خيلي 
خوب4

درحد خوب 3
درحد متوسط2
در حد ضعيف1

و  تجهیــزات  کیفیــت 
ــه   ــای فناوران ــاخت ه زیرس

مــورد نیــاز
3
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ی 
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در 
ت 

ندا
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م
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نه 
اما

س

انه
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در 
د 

ایی
ت

13

ف1
ضعي

  ،2
سط

متو
  ،3

ب 
خو

 ، 4
وب

 خ
لي

خي
د 

 ح
در

یاز
امت

 6/
5 

کثر
حدا

از 
متی

م ا
 نی

د تا
مور

هر 



و  اسلامی  فرهنــگ  -  عناصــر 
ایــرانی در مناســبات، روابــط 
بیــن  رفتــاری   الگوهــای  و 
کارکنــان و دانــش آمــوزان و 
خانــواده هــا مــورد توجــه و 

تاکــید ــقرار می گــیرد
- توجــه بــه نقــش الگــویی ائمــه 

دین،بســط تعامل ومشــاركت
جویانــه  عدالــت  رفتارهــای 

ســتیزانه وظــم 
ــي  ــتي و خيرخواه ــوع دوس - ن

و..
- روابط انساني)همدلی و...(

- روابط اخلاقي و اسلامي
مصــرف  الگــوي  رعايــت   -

جــویی وصرفــه 
- رعایت نظم وقانون مداری

- تاکیــد بــر انضبــاط، بهداشــت 
، وـقـت ـشـناسی و..

 ، عفــاف  و  حیــا  رعایــت   -
ی د نمــر ا جو

- احتــرام بــه بنیــاد خانــواده 
بــه  احتــرام  ارزش  وتقویــت 

بــزرگان(
- ترجیــح خیــر جمــعی بــر 

فــردی منافــع 
- عناصرفرهنگ ایرانی)پاسداشت 
زبان فارسی، احترام به نمادهای 

فرهنگ غنی ایرانی، احترام به 

پرچم و سرود ملی و...(

2
گی

هن
 فر

ی و
علم

 و 
ي 

لام
 اس

ي و
لاق

 اخ
ي،

سان
ي ان

شها
ارز

از 
سه 

در
گ م

هن
 فر

و و
 ج

ري
ت گ

ماي
 ح

طح
 س

ی(
بیت
تر
 و 
شی

وز
 آم
ت
مثب

ط 
حی

 )م
تی

ربي
د ت

ساع
گ م

هن
 فر

و و
 ج

 -3
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کل
از 

متی
ا

هی
ازد

متي
ه ا

حو
ن نحوه امتیازدهی سنجه ها

ب
ضری

ي 
يد

 كل
ص

اخ
ش

دي
كر

عمل

فه
مول

نی
یرو

ی ب
زیاب

ار
ی 

رس
بر

در 
ت 

ندا
ست

م
و ..

نه 
اما

س
و...

به 
اح

مص

انه
سام

در 
د 

ایی
ت

14

هر مورد تا 
یک امتیاز 
حداکثر 7 

امتیاز



- حمایت جو و فرهنگ مدرسه 
از ارزش های علمی -فرهنگی

- تقویت شوق يادگيري
- تاکیــد بــر پژوهــش، خلاقيــت 

و نــوآوري
كار  فرهنــگ  توســعه   -

ينــي فر آ ر كا و
ــر ارتقــاي مهارتهــاي  - تاکیــد ب

اجتماعــي و ارتبــاط موثــر
- رویکــرد فعــال نســبت بــه 
فنــاوری  آمــوزش  و  آشــنایی 

هــای جدیــد
- تقویت بستر احساس ارزشمندی 

و تعلق دانش آموزان

2

8

در حد
خيلي 
خوب4
خوب 3
متوسط2
ضعيف1



آمــوزان  دانــش  و  معلمــان 
هــای  فعالیــت  در  مدرســه 
ایثارگرانــه   ، خیرخواهانــه 
ومومناـنـه مـشـارکت می کنـنـد.

شواهد: 
- حفاظــت از محيــط زيســت و 

ــم آن تکری
ــن  ــرورزی )جش ــگ مه - فرهن
ــه آسیــب  عاطفــه هــا ،کمــک ب

ــدگان و...( دی
توانمنــد  جهــت  در  تلاش   -

و.. ــها  خاــنواده  ــسازی 

2
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4- بعد اجتماعی و ارتباطی كنشگران اصلی)متربیان(

کل
از 

متی
ا

هی
ازد

متي
ه ا

حو
ن

نحوه ارزیابی

سنجه ها ب
ضری

دي
كر

عمل
ي 

يد
 كل

ص
اخ

ش

فه
مول

ارزیابی 
بیرونی

بررسی 
مستندات در 
سامانه و ... 
مصاحبه و...

تایید در 
سامانه

16

هر 25/0 
درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



دانــش آمــوزان  بــر اســاس علاقــه  
ــا و  ــکل ه ــکی از تش ــل در ی حداق
فعالیــت هــای اجتمــاعی پیــش 
بیــنی شــده درون مدرســه ای زیــر 

شـند شـته باـ عـال داـ مـشـارکت فـ
)بســيج دانــش آمــوز ، هلال احمــر، 

اتحادـيـه انجـمـن ـهـاي اسلامي
ــاي  ــن ه ــت، انجم ــفيران سلام س
و  مدرســه  كتابخانــه  ورزشــي، 

ــه محل
ــه  ــه اقام ــوط ب ــاي مرب ــت ه فعالي

ــاز نم
فعاليــت هــاي مربــوط به مناســبت 

هــاي ملــي و مذهبــي و ...(

4

لی
مح

عه 
جام

 و 
سه

در
  م

عي
تما

واج
ي 

نگ
ره

ي ف
 ها

ت
الي

 فع
ا و

ل ه
شك

ر  ت
  د

زان
آمو

ش 
 دان

ت
ارك

مش
ن 

يزا
 م

ان
ربی

 مت
ری

پذی
ت 

ولی
سئ

ی م
 ها

نه
زمی

 و 
ت

ارک
مش

عه 
وس

 ت

12

هر 0/25 
درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



ــه  ــاس علاق ــوزان براس ــش آم دان
حداقــل در یــکی از فعالیــت هــای 
ــر  ــه ای زی ــرون مدرس ــاعی ب اجتم

شـند شـته باـ عـال داـ شـارکت فـ مـ
ــاي ورزشــي،  )پژوهشســرا،كانون ه
ــجد  ــي، مس ــاي فرهنگ ــون ه كان

و...(

3
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کل
از 

متی
ا

هی
ازد

متي
ه ا

حو
ن

نحوه ارزیابی

سنجه ها ب
ضری

دي
كر

عمل
ي 

يد
 كل

ص
اخ

ش

فه
مول

ارزیابی 
بیرونی

بررسی 
مستندات در 
سامانه و ... 
مصاحبه و...

تایید در 
سامانه

16

هر 25/0 
درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



دانــش آمــوزان  بــر اســاس علاقــه  
ــا و  ــکل ه ــکی از تش ــل در ی حداق
فعالیــت هــای اجتمــاعی پیــش 
بیــنی شــده درون مدرســه ای زیــر 

شـند شـته باـ عـال داـ مـشـارکت فـ
)بســيج دانــش آمــوز ، هلال احمــر، 

اتحادـيـه انجـمـن ـهـاي اسلامي
ــاي  ــن ه ــت، انجم ــفيران سلام س
و  مدرســه  كتابخانــه  ورزشــي، 

ــه محل
ــه  ــه اقام ــوط ب ــاي مرب ــت ه فعالي

ــاز نم
فعاليــت هــاي مربــوط به مناســبت 

هــاي ملــي و مذهبــي و ...(

4

لی
مح

عه 
جام

 و 
سه

در
  م

عي
تما

واج
ي 

نگ
ره

ي ف
 ها

ت
الي

 فع
ا و

ل ه
شك

ر  ت
  د

زان
آمو

ش 
 دان

ت
ارك

مش
ن 

يزا
 م

ان
ربی

 مت
ری

پذی
ت 

ولی
سئ

ی م
 ها

نه
زمی

 و 
ت

ارک
مش

عه 
وس

 ت

12

هر 0/25 
درصد 

1 امتیاز 
سقف 4



ــه  ــاس علاق ــوزان براس ــش آم دان
حداقــل در یــکی از فعالیــت هــای 
ــر  ــه ای زی ــرون مدرس ــاعی ب اجتم

شـند شـته باـ عـال داـ شـارکت فـ مـ
ــاي ورزشــي،  )پژوهشســرا،كانون ه
ــجد  ــي، مس ــاي فرهنگ ــون ه كان

و...(

3

" خانواده "

کل
از 

امتی

هی
زد

متيا
وه ا

نح

نحوه ارزیابی

سنجه ها ب
ضری

دي
كر

عمل
ي 

ليد
ص ك

اخ
ش

لفه
مو

ارزیابی 
بیرونی

بررسی 
مستندات 
در سامانه 

و ..
مصاحبه 

و...

انه
سام

در 
یید 

تا

12
اجرای هر 

برنامه 1 امتیاز 
سقف 6

خانــواده  آمــوزش  هــاي  برنامــه   -
ــداف  ــي و اه ــاي واقع ــاز ه ــاس ني براس
تربيتــي اولیــا طراحــي و اجــرا شــده 

اســت

2

زان
مو

ش ا
 دان

ت
ربي

د ت
راين

ر ف
ه د

رس
مد

ه و
واد

خان
ی  

وای
م آ

ن ه
يزا

م

سه
در

 وم
اده

انو
 خ

ین
ت  ب

ربی
ی ت

وای
م آ

12 ه هرجلسه 1 
امتیاز سقف 6

ــش  ــي دان ــي و تربيت ــداف آموزش - اه
ــررسی  ــا ب ــا اولي ــات ب ــوزان در جلس آم

سـت شـده اـ یـن ـ و تبـی
2

8
تشیکل هر 
کمیته یک 

امتیاز سقف 4

و  آمــوزشی  نيازهــاي  و  -مســائل 
تربيتــي دانــش آمــوزان دركميتــه هــاي 
)آمــوزشی،  چهارگانــه  تخصصــي 
ــن  ــالی( انجم ــتی وم ــرورشی ، بهداش پ
ــج آن  ــت و نتاي ــده اس ــل ش ــا تحلی اولي
در جلســات انجمــن جهــت بــررسی 

وتصوــیب منعــكس ــشده اــست 

2

8
هر 0/25 
درصد 1 

امتیاز سقف 4

ــي از  ــل دريك ــا حداق ــك از اولي -هري
يـت ـهـاي مدرـسـه مـشـاركت دارد فعالـ 2
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" معلمان و مربیان "

کل
از 

امتی

هی
زد

متیا
وه ا

نح

نحوه ارزیابی

سنجه ها ب
ضری

دي
كر

عمل
ي 

ليد
ص ك

اخ
ش

لفه
مو

ارزیابی 
بیرونی

بررسی 
مستندات در 

سامانه و ..
مصاحبه و...

انه
سام

در 
یید 

تا

8
هر شیوه 
1 امتیاز 
سقف 4

﻿
اهمیــت نقــش الگــویی ، مــربی گــری 
ــان  ــان و مربی ــری معلم ــت گ و هدای
ــن  ــوع تعیی ــای متن ــوه ه ــه شی ... ب

شــده اســت
2

ی 
گر

ت 
دای

و ه
ی 

گر
ربی

، م
یی

گو
ش ال

ی نق
یفا

ت ا
يفي

وك
ان 

ميز
ان 

ربی
 وم

ان
علم

م

ان
ربی

ا مت
ن ب

ربیا
، م

ان
علم

ی م
ه ا

حرف
ط 

رتبا
و ا

ل 
عام

ت

8

هر 0/25 
درصد 
1 امتیاز 
سقف 4

دانــش آمــوزان رفتــار معلمــان در 
زمینــه مســئولیت پذیــری اجتمــاعی 
و مراقبــت اخلاقی و علــمی بــا تأکیــد 
بــر کرامــت انســانی در رابطــه بــا 
ــا را  ــوزان و اولی ــش آم ــکاران، دان هم

ــد ــرار می دهن ــود ق ــوی خ الگ

2
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" جامعه محلی "

کل
از 

متی
ا

هی
ازد

متی
ه ا

حو
ن

نحوه ارزیابی

سنجه ها ب
ضری

دي
كر

عمل
ي 

يد
 كل

ص
اخ

ش

فه
مول

ارزیابی بیرونی
بررسی 

مستندات در 
سامانه و .. 
مصاحبه و... انه

سام
در 

د 
ایی

ت

8

مشارکت 
وبهره 

گیری از 
هر نهاد 
محلی 

1 امتیاز 
سقف 4


مدرســه از ظرفیــت جامعــه محــلی 
در پیشــبرد اهــداف و برنامــه هــای 

مدرـسـه بـهـره گرفـتـه اـسـت
2

سه
در

ر م
امو

در 
ي 

حل
ه م

امع
 ج

ت
ارك

مش
ت 

جه
ب 

اس
 من

اي
ت ه

رص
ك ف

دار
ن  ت

يزا
م

لی
مح

عه 
جام

 و 
سه

در
ل م

عام
ت

8

مشارکت 
هر خیر 
1 امتیاز 
سقف 4



هــاي  ظرفيــت  شــناخت  بــا   -
زمينــه  واقفیــن،  و  خيريــن 
مشــاركت )فكــري، مالــي( آنهــا در 

اــست فراــهم ــشده  مدرــسه 

2

4

مشاركت 
مدرسه 

در هريك 
فعاليتهاي 
اجتماعي،   
1 امتياز 
سقف 4



هــای  فعالیــت  در  مدرســه 
 ( محلــه  اجتمــاعی  و  فرهنــگی 
ــا  ــه( ب ــررات مدرس ــت مق ــا رعای ب
ــال ارکان  ــری و فع ــور حداکث حض
مدرســه)دانش آمــوزان، معلمــان و 

...(مــشارکت ــکرده اــست 

1

ت 
ارك

مش
ت 

جه
ب 

اس
 من

اي
ت ه

رص
ك ف

دار
ن  ت

يزا
م

لي
مح

عه 
جام

مور
ر ا

  د
سه

در
م
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5- شاخص های بعد عملکرد نتایج و پیامدها)متربيان(

فه
شاخص مول

بعملکردی
سنجه هاضری

 استاندارد
 و نحوه 
سنجش

امتیاز نحوه امتیازدهی
کل

لی
صی

 تح
رد

ملک
ع

لی
صی

تح
ی 

رد
ملک

و ع
ی 

گیر
یاد

 و 
ت

ربی
ی ت

 ها
گی

ست
شای

ن 
یزا

ارتقا در هر پایه 10م
تحصیلی

صد
 در

90
ی 

بول
ق

ایه
ر پ

ن ه
دگا

 ش
ول

 قب
زان

 می
سی

برر

- قبولی 90 درصد به بالا 4 امتیاز

- قبولی 80 درصد به بالا 3 امتیاز

- قبولی 70 درصد به بالا 2 امتیاز

- قبولی 60 درصد به بالا 2 امتیاز

40

4
عملکرد 

تحصیلی دانش 
آموزان

15
یه 

ر پا
ل ه

عد
ن م

گی
میان

زان
آمو

ش 
 دان

دل
 مع

حوه
ی ن

رس
بر

-معدل 19 به بالا 10 امتیاز

-معدل 18 به بالا 9 امتیاز

-معدل 17 به بالا 8 امتیاز

-معدل 16 به بالا 7 امتیاز

40

10

نمره کسب 
شایستگی های 
فعالیت های 
فرهنگی و 

س تربیتی
سا

ر ا
ه ب

نام
سش

پر
رد

یک
س ل

قیا
م

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

40
 ها

گی
ست

شای
ب 

کس

ب 
اس

متن
ی 

 ها
گی

ست
شای

ب 
کس

در 
ی 

صیل
تح

ی 
 ها

وره
ف د

هدا
با ا

ت
ربی

و ت
م 

علی
ی ت

 ها
ت

اح
س

15

نمره کسب 
شایستگی 

های مشترک 
و کلیدی در 
ساحت های 
تربیتی)تفکر، 
هویت اسلامی-
ایرانی، ارتباط 
موثر، خویشتن 

سازی(

صد
 در

70
ره 

 نم
ین

انگ
می

رد
یک

س ل
قیا

س م
سا

ر ا
ه ب

نام
سش

پر

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

60

لق
 تع

ت و
ضای

ر

میزان 
رضایت و 

تعلق
15

نمره کسب شده 
از رضایت و 

تعلق به مدرسه

صد
 در

70
ره 

 نم
ین

انگ
می

س 
قیا

س م
سا

ر ا
ه ب

نام
سش

پر
رد

یک
ل

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

60
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فه
شاخص مول

عملكردي
استاندارد و سنجهضریب

نحوه سنجش
امتیاز نحوه امتياز دهي

کل

ی 
 ها

گي
ست

شاي
ی 

تقا
ار

ای
فه 

حر
 و 

صی
خص

ی،ت
موم

ع

میزان شايستگي 
20احراز شده 

میانگین نمره 
شايستگي 
حرفه اي 
وتخصصي 

معلمان

میانگین نمره 
70 درصد

آزمون و ارزیابی 
معلمان یا 

کارنامه عملکرد 
رتبه بندی 

معلمان

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

80

سه
در

ه م
ي ب

تگ
بس

ودل
ت 

ضاي
ر

ميزان رضايت 
معلمان ومربيان 

از  مدرسه 
رضايت

دلبستگي به آن

نمره كسب 15
شده 

میانگین نمره 
90 درصد

پرسشنامه بر 
اساس مقیاس 

لیکرت  

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

60

شاخص های بعد عملکرد نتایج و پیامدها)مربيان(
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شاخص های بعد عملکرد نتایج و پیامدها )خانواده و جامعه محلي(

فه
شاخص مول

سنجهضریبعملكردي
استاندارد و
نحوه 
سنجش

امتیاز نحوه امتياز دهي
کل

یاء
اول
 ي
بيت
تر
ي 
ها
 ي
تگ
س
شاي

 ی
تقا
ار

کسب شایستگی 
نمره كسب شده 10ها

میانگین نمره 
60  درصد

پرسشنامه بر 
اساس مقیاس 

لیکرت

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

40

سه
در
ه م

د ب
ما
عت
 وا
ت
ضاي

ر

ميزان رضايت 
والدين  از  مدرسه

و اعتماد به آن
نمره كسب شده 10

میانگین نمره 
90 درصد

پرسشنامه بر 
اساس مقیاس 

لیکرت

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

40

له
مح
ی 
اع
تم
اج
 و 
گی

هن
فر
 ی
ها
ت 

الی
 فع
عه
وس

ر ت
ه د

رس
مد
ش 

نق

ميزان نقش آفرینی 
نمره كسب شده10مدرسه

میانگین نمره 
70 درصد

پرسشنامه بر 
اساس مقیاس 

لیکرت

خیلی خوب 4 امتیاز

خوب 3 امتیاز

متوسط 2 امتیاز

ضعیف 1 امتیاز

40
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فصل چهارم :
 برنامه راهبرد یو عملیاتی مدرسه                          
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برنامه راهبردي و عمليات يمدرسه
  تدوين و اجراي برنامه​ هاي راهبردي ضرورتي اجتناب ناپذير و تضمين کننده 
حرکت در مسير درست است و به عنوان يكي از شاخص  هاي توسعه يافتگي 
تحول  سند  اجراي  که براي  اکنون  مي گردد.  محسوب  آموزشي  هاي  نظام​ 
نقشه راه تدوين شده و الگوي مدرسه تراز سند تحول هم تهيه، تصويب و 
ابلاغ شده است، با توجه به اينکه هر مدرسه از حيث منابع انساني، فيزيکي و 
محيط تربيت )درون و بيرون( و ساير عوامل مؤثر بر تربيت شرايط و وضعيت 
سامانه  در  که  ای  قواره  برابر  مدارس  همه  است  لازم  دارد،  را  خود  خاص 
مدرسه تراز بارگزاری می شود به شرح زير برنامه راهبردي و عملياتي خود 

را تدوين نمايند.  
الف( چارچوب سند )برنامه (راهبردی مدرسه

بخش اول : کليات
و  راهبردي حوزه مربوطه  تدوين سند  اهميت و ضرورت  1ـ مقدمه شامل 

اشاره به محتويات سند راهبردي پيشرو )بيان کوتاه(
2ـ تعريف اصطلاحات و مفاهيم کليدي

3ـ معرفي مدرسه )اشاره به موضوعاتي چون معرفي مدرسه شامل ساختار، 
شرح وظايف، تعداد پست هاي سازماني، اطلاعات آماري مربوط به دوره ها، 
پايه​ ها و رشته​ هاي تحصيلي وضعيت موجود نيروي انساني و فضا و تجهيزات 

مدرسه و ساير موضوعات لازم به ذکر(
بخش دوم : ارکان جهت ساز 

بیانیه مأموریت و چشم انداز کلی  مدرسه تراز دراین الگو بیان شده است 
لکن هرمدرسه به توجه به مقتضیات خود و تحلیل محیطی ) شناسایی نقاط 
قوت ،ضعف ،فرصت وتهدید( در راستای چشم انداز کلی برای مدرسه خود 
درافق زمانی مشخص)5یا01ساله( چشم انداز ویژه مدرسه خود  ونیز بیانیه 

مأموریت را تدوین می کند
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1ـ بيانيه مأموريت )فلسفه وجودي، چيستي و چرايي وجود مدرسه با تأکيد 
بر بيان نقش مدرسه در تربيت دانش  آموزان برابر اهداف و الگوي مدرسه 

تراز سند تحول( 
یادگیرنده،  آموزانی  دانش  تربیت  و  تعلیم  زمینه های  آوردن  فراهم   : مثال 
بانشاط،  ایرانی - اسلامی، سالم و  مشارکت جو، متخلق به اخلاق و هویت 
با برخورداری از  معلمانی متخصص، مومن،متعهد و دارای شایستگی های 

حرفه ای و بهره مندی از پتانسیل اولیای همراه.
2ـ بيانيه چشم انداز )اهداف آرماني و بلندمدت و وضعيت آن حوزه در آينده(

دارای  و  توانمند  ای  .مثال: »مدرسه  ویژه مدرسه  اندازه  بیانیه چشم  مثال: 
دانش  دستیابی  برای  اثربخش  تربیتی  و  تعلیم  ارائه  در  برتر  جایگاهی 
زندگی  ابعاد  در  طیبه  حیات  از  مراتبی  به  التعلیم  لازم  سنین  در  آموزان 

فردی،خانوادگی،اجتماعی وجهانی با تأکید برشایستگی های پایه «
3ـ بيانيه ارزش​ ها )باورها و چارچوب​ ها و اصولي که خطوط قرمز و مبناي 
در  مندرج  های  ارزش  از  مي کنند(.هرمدرسه  مشخص  را  نبايد ها  و  بايدها 
الگوی مدرسه تراز یا موارد جدید متناسب با مدرسه خود تعدادی را تدوین 

می کند 
نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهديد و  )بيان  : تحليل محیطی  بخش سوم 

مسائل و چالش  ها(
الف( تحليل محيط دروني و تنظيم جدول نقاط ضعف و قوت مدرسه:

 دراين بخش لازم است نقاط ضعف و قوت مدرسه درحوزه کميت و کيفيت 
نيروي انساني، فضا و تجهيزات، فناوري، فرايندهاي مديريتي و تربيتي و ... 

برابر ابعاد وشاخص های  مدرسه ترازتبیین شوند.
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ب( تحليــل محيــط بيرونــي و تنظيــم  فرصــت  هــا و تهديد​هــاي مدرســه 
ــت  ــه فرص ــراي مدرس ــه  ب ــارج از مدرس ــط  خ ــه در محي ــواردي ک )م
ــي  ــاي فرهنگ ــه، فض ــئولان منطق ــت مس ــل حماي ــوند مث ــوب مي​ش محس
ــد محســوب  ــه تهدي ــواردي ک ــا برعکــس م مثبــت محــدوده مدرســه و ي
ــه  ــبت ب ــب نس ــرد نامناس ــئولان و رويک ــي مس ــل، ناهماهنگ ــوند مث مي​ش

يـت و...( خـل تربـ هـاي مـ ــگ  ـ ــرده فرهن ــت، خ ــم و تربي تعلي
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بخش چهارم : اهداف  و راهبردها 
الف- اهدافک لان 

ــا  ــا وتهدیده ــت ه ــدام از فرص ــطی و وزن هرک ــل محی ــاس تحلی براس
ــه الگــوی  ــا ابعــاد چهــار گان ونقــاط قــوت وضعــف مدرســه متناســب ب
مدرســه تــراز اهــداف کلان مدرســه تدویــن می شــود وبعــد از آن اهداف 
ــا اهــداف کلان و شــاخص هــای الگــوی مدرســه  عملیــاتی متناســب ب

ـتـراز تنظـیـم می ـشـود 
مثال :

• ارتقای صلاحیت های حرفه ای سرمایه انسانی مدرسه 	
• ارتقای وضعیت مدیریت وراهبری مدرسه 	
• ارتقای کیفیت برنامه های آموزشی وتربیتی مدرسه 	
• بهبود وارتقای محیط تربیتی مدرسه 	

ب- اهداف عملیاتی
اهــداف عملیــاتی  بــراي هرکــدام ازاهــداف کلان براســاس  شــاخص هاي 
ّـي​  ــاي کم� ــارت  ه ــا عب ــداد ي ــق اع ــر دقي ــا ذک ــراز ب الگــوي مدرســه ت
قابــل ســنجش و اندازه گيــري در زمان هــاي مشــخص بــراي هر مدرســه 

مبتنــي بــر مــدل مفهومــي مدرســه تــراز تنظيــم مــي​ ـشـود
زمــان تحقــق اهــداف مــورد انتظــار در هــر شــاخص متفــاوت مــي  باشــد 
و بــراي هــر مدرســه زمــان تحقــق آن براســاس شــرايط و اقتضائــات و 
امــکان تحقــق آن تعييــن مــي  شــود؛ يعنــي مدرســه اي ممکــن اســت 
هــدف مــورد انتظــار يــک شــاخص  را طــي دو يا ســه ســال محقــق کند 
و مدرســه اي ديگــر طــي 4يــا 5 ســال و يــا در مــدارس کــم برخــوردار و 
بعضــي مناطــق عشــايري و روســتايي حتــي بيــش از 5 ســال زمــان نياز 
باشــد بنابرایــن کمیــت اهــداف راهبــردی مدرســه بــرای برنامه براســاس 

مقتضـیـات مدرـسـه تعـییـن می ـشـود



����

                     72

ش
رور

 وپ
ش

موز
ن آ

ادی
بنی

ل 
حو

د ت
سن

از 
 تر

سه
در

م

ج- راهبردها 
درایــن بخــش ضمــن درج نتایــج تحلیــل محیــطی و تطبیــق نقــاط 
ضعــف بــا قــوت هــا ونیــز فرصــت هــا بــا تهدیــد هــا راهبــرد مناســب 

را مقاـبـل آن تدوـیـن می ـشـود .

برنامه عمليات ي
تدويــن برنامــه عملياتــي گامــي مهــم در فرآيند پيــاده ســازی الگوی 
مدرســه تــراز وبرنامــه راهبــردی آن اســت.اين فعاليــت بــراي تبديــل 
ــل اجــرا ضــروري  ــات مشــخص و قاب ــه اقدام ــا ب ــداف و راهبرده اه
اســت.اهداف تدويــن برنامــه عملياتــي عبارتنــد از: ايجــاد وضــوح و 

ـشـفافيت، ايـجـاد انگـيـزه و تعـهـد، تمرـکـز ـبـر مناـبـع و تلاش ـهـ

مراحل تدوين برنامه عمليات يبه شرح زير است:
ــر ،  ــات مؤث ــن اقدام ــا، تعيي ــش راهبرده ــداف، گزين ــاب  اه انتخ
تعييــن زمــان بنــدي، تعييــن مســئوليت هــا، تخصيــص منابع،پايــش 

بـي و ارزياـ
ــي  ــه عمليات ــد برنام ــه بع ــدول صفح ــاس ج ــدارس براس ــران م مدي
هرســال تحصيلــي مدرســه را  ماننــد مثــال تدويــن و براجــراي آن 

نظــارت مي كنـنـد

آموزشی  های  سرفصل  در  مدرسه  راهبردی  برنامه  تدوین  چگونگی   : یادآوری 
راهبران تحول و مدیران مدارس در نظر گرفته شد و آموزش داده می شود.
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براساس اين چهارچوب:
• نشانگرهاي هرمؤلفه در بخش مربوطه نوشته مي شود.	
• وضعيــت عملكــرد فعلــي مدرســه نســبت بــه هريــك از مؤلفــه هــا 	

و نشــانگرها تحليــل و در بخــش مربوطــه نوشــته مي شــود.
• ــر 	 ــات مؤث ــار، اقدام ــورد انتظ ــت م ــه وضعي ــتيابي ب ــراي دس ب

مي شــود. پيش بينــي 
• بــراي هريــك از اقدامــات زمــان اجــرا، ميــزان اعتبــار و مســئول 	

ــود. ــخص مي ش ــري مش پيگي
• ــان 	 ــك از ذي نفع ــاز هري ــا ني ــب ب ــده متناس ــن ش ــه تدوي برنام

ــف تبييــن  ــواده، دانــش آمــوز، معلمــان( در جلســات مختل )خان
مي شــود.

• ــي 	 ــه طــور مســتمر فراينــد اجــراي برنامــه نظــارت و خودارزياب ب
ــود. ــام مي ش انج

• ــه طــور مســتمر براســاس نتايــج خودارزيابــي برنامــه اصــاح و 	 ب
ــردد. ــود مي گ بهب

• ــي 	 ــه، ارزياب ــراي برنام ــت اج ــزان و كيفي ــال مي ــان هرس در پاي
ــم  ــه فراه ــد مدرس ــال بع ــراي س ــزي ب ــه برنامه ري ــود و زمين مي ش

مي شــود.
• مدارس نسبت به ارزيابي بيروني پاسخگو مي باشند.	
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فصل پنجم: 
فرایند اجرا و استلزامات
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الف( زمان بندي اجرا
با توجه به اینکه از کل مدارس حدود 80 درصد دولتی عادی و 20 درصد 
مدارس غیردولتی و مدارس خاص دولتی م یباشند و مدارس دولتی خاص و 
غیردولتی از امکانات لازم برای اجرای الگو برخوردار م یباشند؛ بنابراین شروع 

اجرای الگو در یک فرایند سه ساله به شرح جدول 1  5 انجام م یشود:

 ـ 5ـ زمان بند یاجرا یالگو یمدارس تراز سند تحول جدول 1

مدارس مشمول طرح مدارس تراز سند تحولزمان

سال تحصیلی 
1404ـ1403

10 درصد مدارس دولتی 
عادی 

50 درصد 
مدارس 

غیردولتی 

50 درصد مدارس 
دولتی خاص 
)تیز هوشان، 

نمونه دولتی، شاهد، 
هیئت امنایی و...( 

سال تحصیلی 
1405ـ1404

40 درصد مدارس دولتی 
عادی 

50 درصد 
مدارس 
غیردولتی

50 درصد 
مدارس دولتی 

خاص)تیز هوشان، 
نمونه دولتی، شاهد، 

هیئت امنایی. ..(

سال تحصیلی 
 1405  1406

50 درصد مدارس دولتی 
--عادی
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ب( اجرا یداوطلبانه 
اعلام  الگو  اجرای  برای  دولتی  مدارس  از  زیادی  تعداد  اینکه  به  توجه  با 
آمادگی کرده اند، ادارات کل علاوه بر اجرای الزامی الگو در مدارس مشمول 
طرح درسال اول م یتوانند به صورت اختیاری مدارسی که حاضر باشند با 
امکانات و اعتبار خودشان الگو را در مدرسه اجرا نمایند شناسایی و مشمول 

طرح نمایند.

ج( استلزامات
ارتباط  راه سند  نقشه  اینکه سطح ستادی و سطح مدرسه ای  به  توجه  با 
تنگاتنگی با هم دارند و موفقیت مدرسه در اجرای الگوی مدرسه تراز سند 
وزارت  ستاد  توسط  آن  بستر  ایجاد  مستلزم  مؤلفه ها  و  ابعاد  از  خیلی  در 
بر  علاوه  است  لازم  ستادی  حوزه های  بنابراین  م یباشد؛  آموزش و پرورش 
به  الگو  این  در  نشانگرهایی که  و  برمؤلفه ها  نظارت  و  راهنمایی  مدیریت، 
آنان مربوط م یباشد و انجام پروژه های کلان مرتبط با مدرسه که در بخش 
ستادی نقشه راه مسئولیت اجرای آن را دارند، حسب مورد استلزامات زیر 

را هم محقق نمایند:
1ـ پيش بيني، تأمین و تخصیص اعتبار موردنیاز برای اجرای الگوی مدرسه 

تراز سند. 
2ـ بازنگری آیین نامه ها و ضوابط مربوط به مدرسه از قبیل آیین نامه اجرایی 
از ظرفیت های  استفاده  برای  اختیار حداکثری  تفویض  رویکرد  با  مدارس 

مدرسه و ارتباط و تعامل با محیط برای درآمدزایی و... 
مدارس  مدیران  انتصاب  و  آیین نامه شناسایی  ابلاغ  و  تصویب  تدوین،  3ـ 
با رویکرد شایسته گزینی، شایسته سالاری و پاسخگویی در برابر بعد نتایج 

الگوی مدرسه تراز.
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4ـ طراحی، تصویب و ابلاغ شاخص های راهبردی و برنامه ای سند تحول 
بنیادین آموزش و پرورش.

و  آموزش  اشاعه،  در  لازم  ساز و کارهای  ایجاد  شیوه نامه  تدوین  5 ـ 
و  تراز سند تحول در سطح ستاد  الگوی مدرسه  زمینه  گفتمان سازی در 

مدرسه.
6 ـ تدوین و استقرار دستورالعمل شناسایی، جذب و آموزش راهبران و 
ارزیابان مدرسه تراز سند تحول )به ازای هر10 مدرسه حداقل یک نفر(.

کسب  کیفیت  و  میزان  از  ارزشیابی  و  پایش  نظام  استقرار  و  طراحی  7ـ 
شایستگ یهای پایه در پایان دوره های تحصیلی )سنجش ملی( .

8  ـ طراحی و استقرار نظام پایش و ارزشیابی از میزان و کیفیت عملکرد، 
شایستگ یها و صلاحیت های حرفه ای و تخصصی معلمان و مربیان و صدور 

گواهي صلاحيت حرفه اي.
عملكرد  از  ارزشيابي  و  سنجش  نظام  استقرار  و  تدوين  طراحي،  9ـ 

دانش آموزان براساس استانداردهاي عملكردي )نمايه رشدي ـ تربيتي( .
براساس  مدارس  عملکرد  ارزیابی  و  پایش  نظام  واستقرار  طراحی  10ـ 

شاخص های الگوی مدرسه تراز .
11ـ رصد و پایش عملکرد مدیران حوزه های مرتبط با الگوی مدرسه تراز 

در ستاد وزارتخانه، مدیران کل استان ها و مناطق و مدارس. 
12ـ نظارت و رصد عملکرد حوزه های مختلف در اجرای الگوی مدرسه تراز سند. 
13ـ طراحی و تجهیز مدارس و هنرستان هاي مناطق کم برخوردار براساس 

الگوی مدرسه تراز سند.
مناطق  اولویت  با  برنامه درسی  با  متناسب  یادگیری  بسته های  تهیه  14ـ 
آمادگی  یادگیری و سطوح  به سبک های مختلف  با رویکرد توجه  محروم 

افراد.
خدمات  غربالگری،  و...(،  وعده  میان  )صبحانه،  غذایی  مواد  تأمین  15ـ 
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نقاشی،  لوازم  و  )ابزار  لباس و وسایل ورزشی، بسته های هنری  بهداشتی، 
فیلم سازی، هنرهای دستی و تجسمی، تئاتر و سرود( برای تقویت ساحت 

زیستی، بدنی و زیبایی شناسی و هنری دانش آموزان.
16ـ اختصاص منابع مالی مناسب به مدارس شبانه روزی، چند پایه، مرزی، 

استثنایی و روستایی متناسب با تورم.
17ـ پرداخت یارانه آموزشی برای جبران هزینه های دانش آموزان دهک های 

پایین و تشویق آنان به تحصیل.
18ـ پیش بینی گروه های حامی )خیرین، مؤسسات عالم المنفعه، مدارس 
منظور  به  عادی  دولتی  مدارس  از  یک  هر  برای  و...(  برخوردار  غیردولتی 

حمایت و پشتیبانی آنان. 
با رعایت  تراکم کلاس درس در مدارس دولتی عادی  و  نرم  19ـ کاهش 

استانداردهای مصوب.
بیتوته  برای  مرزی  و  محروم  مناطق  در  سرا  معلم  ساخت  یا  تأمین  20ـ 
حق  یا  اسکان  حق  پرداخت  یا  ایاب و ذهاب  سرویس  تأمین  یا  معلمان 

آمد و شد در چارچوب ماده 23 و 78 قانون مدیریت خدمات کشوری.
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